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VORWORT
ZUM PLANSPIEL
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Die Organisation der Europiischen Union (EU) und ihrer Institutionen ist komplex
und nicht immer leicht verstindlich. Deshalb gilt es den Biirgerinnen und Biirgern,
insbesondere den jingeren Generationen, zu erliutern, wie die Europiische Kommission,
das Europiische Parlament und der Ministerrat zusammenwirken und Beschliisse

fassen.

Das Spannungsverhiltnis zwischen europiischer Integration und nationalstaatlicher
Souverinitit, die schwierige Vermittlung der groflen Leistungen und Erfolge dieser
Europiischen Union, die Notwendigkeit ihrer Weiterentwicklung und die Bewusst-
machung der Privilegien ihrer Biirgerinnen und Biirger sollen erlebbar und die

Verfahren hierzu nachvollziehbar werden.

Der Europiische Auswirtige Dienst hat bereits im Mai 2016 den Entwurf eines
Konzeptes zur Bedeutung der Kultur in den Auflenbeziehungen der EU vorgelegt.

In diesem thematischen Kontext haben wir ein Planspiel entwickelt und das Konzept
eines Hauses der Kulturen Europas zum Thema genommen. Ziel des Planspiels ist es,
das Zusammenspiel der europiischen Institutionen sowie die Bedeutung und das
Wirken der Staaten und Gremien darin zu verstehen. Ziel ist weiterhin, zu reflektieren
und zu erleben, wie Kulturpolitik sich konkretisiert und welches Potenzial in der
kulturellen Vielfalt der Union liegt. Und wir wollen Interesse wecken fiir alle Kulturen

Europas.

Ein Haus der Kulturen Europas meint die nationalen, die regionalen und die sogenannten
migrantischen Kulturen. Alles zusammen bildet den Reichtum eines Europas der

Kulturen.

Das Planspiel verdeutlicht, wie wichtig es ist, sich seiner eigenen Voraussetzungen des
Handelns bewusst zu werden, sich in Denken und Fiihlen anderer hineinzuversetzen,
Kompromisse zu schlieffen, offene Diskursprozesse zu gestalten und konstruktiv an
Losungen mitzuwirken. Wir sind uns sicher, dass wir noch viel mehr Menschen von
der EU iiberzeugen missen, und dies geht nur durch das Erleben der Idee und eines

funktionierenden Miteinanders in dieser EU.

Wir wiinschen allen, die das Planspiel organisieren, und besonders allen, die daran

teilnehmen, viel Spaf!

Das Planspiel ist rechtefrei tiberall, jederzeit, in jeder Sprache zu verwenden, denn es ist

unser Ziel, moglichst viele an der Idee Europas zu beteiligen und dafiir zu begeistern.

Mit herzlichen Griiflen
Ronald Gritz, Generalsekretdr des ifa (Institut fiir Auslandsbezichungen)



EINLEITUNG

Warum ein Planspiel?

Planspiele erfreuen sich zunehmender Beliebtheit in unterschiedlichen
Bildungsbereichen. Insbesondere junge Menschen in Lernprozessen
partizipieren gerne an der interaktiven und spielerischen Methode,
um Wissen zu erwerben. Im Rahmen von Planspielen werden
komplexe Verhandlungs- und Entscheidungsprozesse realititsnah
simuliert. Diese Lernmethode eignet sich fiir nahezu jede Alters-
und Berufsgruppe. Die Teilnehmenden von Planspielen tibernehmen
fiir die gesamte Dauer des Planspiels die Rolle von Akteurinnen und
Akteuren sowie Vertreterinnen und Vertretern von Interessens-
gruppen. Den Hintergrund bildet eine fiktive, aber realititsnahe
Ausgangslage — das sogenannte Szenario.

Die Teilnehmenden erlernen und erleben auf diese Weise die jewei-
ligen Entscheidungsabliufe. Reale Prozesse werden durchschaubarer
und damit zuginglicher. Im Gegensatz zu traditionellen Rollenspielen
agieren die Teilnehmenden vorrangig in Gruppen. Sie miissen sich in
den jeweiligen personlichen Hintergrund der Akteurinnen und
Akteure hineinarbeiten, Antrige stellen, Gruppen und Gemeinschafts-
initiativen vertreten, diskutieren und Kooperationen entwerfen.
Planspiele leben immer von der Bereitschaft der Spielerinnen und
Spieler, sich auf offene Lernprozesse einzulassen. Das Ergebnis eines
Planspiels bestimmen die Teilnehmenden selbst. Bei einem Planspiel

ist sprichwortlich der Weg das Ziel.

Padagogische Implikationen

Die Teilnahme an Planspielen lisst die Spielerinnen und Spieler nicht

unverindert, denn:

*  Siezeigen den Teilnehmenden einen erlebbaren Zugang zu
Themenfeldern auf, die oft als trocken und zu komplex
erscheinen, wodurch ein Lernprozess ermdglicht wird.

*  Gesprichskompetenz und Selbstbewusstsein der Teilnehmenden
werden gestirkt; sie lernen, mit einer komplexen Thematik
umzugehen und eigene Interessen angemessen zu vertreten.

*  Gesellschaftliche, soziale und kommunikative Kompetenzen
werden durch ein Planspiel trainiert.

*  Die Kreativitit der Spielerinnen und Spieler wird geférdert und
Erfolgserlebnisse entstehen.

*  Unterschiedliche Arbeitstechniken (zum Beispiel Textarbeit)
werden ebenso geschult wie soziale Techniken (zum Beispiel
Kooperations-, Kompromiss- und Teamfihigkeit).

*  DPlanspiele wecken Verstindnis fiir komplexe Verhandlungen
und Entscheidungsprozesse.

*  Moaglichkeiten und Grenzen einer Interessendurchsetzung
vor dem Hintergrund einer notwendigen gemeinschaftlichen

Regelung werden erfahren.
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Der Lernprozess innerhalb eines Planspiels ist ftir die Teilnehmenden
sehr intensiv, wenngleich das Kriterium des Spielens gleichberechtigt
im Vordergrund steht. Sachzusammenhinge miissen in kiirzester
Zeit vermittelt, erfasst und reflektiert werden. Entscheidungen
werden unter zeitlichem Druck gefillt und das angesammelte Wissen

wird umgehend umgesetzt.

Hinweise zu den Rollentexten

Die Texte ,Szenario®, ,Gruppenprofile“ und ,Rollenprofile® ent-
halten Rahmendaten, die 6ftentlich zuginglichen Quellen entnommen
sind. Statistische Daten entstammen dem Statistischen Amt der
Europiischen Union ,,Eurostat” unter https://ec.curopa.cu/eurostat/
de/home, dem Bundesamt fiir Statistik unter www.destatis.de und
aus ,,Der neue Fischer Weltalmanach 2019 des Fischer Verlages.
Angaben zu Staaten, Parteien und der Kommission entstammen
zum Teil den Selbstdarstellungen auf eigenen Internetseiten sowie
Sftentlichen Quellen, wie der Bundeszentrale fur politische Bildung
unter www.bpb.de und der Seite der Bundesregierung zu den
EU-Mitgliedstaaten unter www.bundesregierung.de und weiteren
Internetauftritten zu Europa und den EU-Mitgliedstaaten.
Dargestellte Meinungen, Ziele, Strategien und andere inhaltliche
Aspekte der Texte stellen nicht Aussagen der jeweiligen Akteurinnen
und Akteure oder Akteursgruppen in ihrer ganzen Komplexitit dar,
sondern sind aus didaktischen Griinden entsprechend der im
Beutelsbacher Konsens www.bpb.de/die-bpb/51310/beutelsbacher-
konsens skizzierten Richtlinien formuliert. Eine Nihe zu tatsichlichen
Positionen und Konfliktlinien ist aus denselben didaktischen und

dramaturgischen Griinden gleichwohl gewollt.

Die Kulturpolitik der EU

Kulturpolitik ist ein Politikfeld, das in der Europiischen Union
bislang weitgehend in den Hinden der Mitgliedstaaten verblieben
ist. Dies bedeutet, die Kompetenzen dazu wurden nicht oder nur
in geringem Maf3e auf die europiische Ebene tibertragen. Erst mit
dem am 1. November 1993 in Kraft getretenen Vertrag Giber die
Europiische Union wurde eine erste Rechtsgrundlage fiir kultur-
politisches Engagement auf europiischer Ebene geschaffen.

Der entsprechende Text, auch als Kulturartikel bezeichnet, ist der
Artikel 167 des Vertrags tiber die Arbeitsweise der Europiischen
Union (AEUV). In diesem sind drei Ebenen des Handelns festge-
halten. Die erste umfasst die Wahrung der kulturellen Vielfalt
Europas. Dartiber hinaus wird als zweite Ebene die Unterstiitzung
von Aktivititen der Mitgliedstaaten zum Schutz des gemeinsamen
Kulturerbes angesprochen. Der dritte Wirkungsbereich ist

die Férderung des zeitgendssischen kiinstlerischen Schaffens.



Zu bedenken bleibt allerdings, dass die Rolle der Europiischen

Union unter Beachtung des Subsidiarititsprinzips eingegrenzt ist.
Zum einen auf die Férderung der Zusammenarbeit zwischen den
Kulturakteurinnen und -akteuren der Mitgliedstaaten und zum
anderen auf die Erginzung dieser Initiativen. Das Handeln auf
Ebene der Mitgliedstaaten genief$t Vorrang vor dem gemeinschaft-
lichen Handeln der Union, sofern die Mitgliedstaaten dieses geltend
machen. Die ,,Kulturkompetenz® liegt folglich auch bei den
Mitgliedstaaten und ist nicht vollstindig in den Bereich der Union

ibergegangen.

Mit Blick in die Geschichte zeigt es sich, dass in der Vergangenheit
unterschiedliche Vorst68e unternommen wurden, um staateniiber-
greifend kulturpolitisch aktiv zu werden, teilweise noch vor In-
krafttreten des Vertrags tiber die Europiische Union (EUV). Eines
der prominentesten Beispiele ist das Projekt der Europiischen
Kulturhauptstadt (1985-1999 Kulturstadt Europas), das 1985 auf
Initiative der damaligen griechischen Bildungsministerin Melina
Mercouri ins Leben gerufen wurde. Den Reichtum, die Vielfalt und
die Gemeinsamkeiten des kulturellen Erbes in Europa herauszu-
stellen und gleichzeitig einen Beitrag zum besseren gegenseitigen
Verstindnis der europiischen Offentlichkeit(en) fireinander zu
schaften, solle hierdurch geférdert werden, so Melina Mercouri.
Seit 1993 gibt die Europiische Union (zuvor die Europiischen
Gemeinschaften) den Rahmen vor und stellt hierfiir Fordermittel
bereit. Die Entscheidung fiir die Verleihung des Titels
»Kultur(haupt)stadt Europas“ wurde urspriinglich auf inter-
gouvernementaler Ebene gefillt, jeder Mitgliedstaat benennt einen
Kandidaten, und eine international besetzte Fachjury wihlt jahrlich
und vier Jahre im Voraus eine oder zwei Stidte aus. Mit dem Jahr
2005 wurde das Auswahlverfahren unter Bezugnahme auf den
damaligen Artikel 151 des EUV in ein gemeinschaftliches Verfahren

umgewandelt.

Im Planspiel wird unter Anlehnung an das Modell der Europiischen

Kulturhauptstadt die Initiative ergriffen, eine europiische Dimen-

sion von Kulturpolitik im Ausland — aufierhalb der EU - ins Leben

zu rufen. Die Idee ist, der Vielfalt Europas auf dem Gebiet der Kultur

durch Einbindung méglichst vieler mitgliedstaatlicher Beitrige in
der Welt mehr Aufmerksambkeit zu verschaffen. Zum einen soll diese
Auflenwirkung facettenreicher werden, zum anderen der Ungleich-
gewichtung grof8er und kleiner Mitgliedstaaten entgegengewirkt
werden. ,, Einheit in der Vielfalt“ ist aus diesem Verstindnis heraus
das Zusammenwirken zahlreicher und verschiedenartiger Beitrige

aus den unterschiedlichen Regionen der Europdischen Union.
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In diesem Prozess treten die grundlegenden Herausforderungen
hervor und auch die unterschiedlichen Zuginge der einzelnen
Mitgliedstaaten. Das mittelbare Ziel besteht darin, die differierenden
Perspektiven in ihrer Vielfalt nicht nur zu berticksichtigen, sondern
diese in optimaler Weise einfliefen zu lassen. Verstindnis fir Hinter-
grinde und Unterschiede zu stirken und gleichzeitig auf Basis dieser

Diversitit einen gemeinsamen Nenner zu finden.

Die europiische Agenda fiir Kultur aus dem Jahre 2018 fokussiert

sich auf die weitere Entwicklung des kulturellen Sektors.

Die Kooperation der Mitgliedstaaten auf europiischer Ebene wird
weiter forciert. Im Blick hier ist der Beitrag der Kultur zu den euro-
piischen Gesellschaften, der Wirtschaft und den internationalen

Beziehungen.

Mit der Idee der Schaffung eines ,gemeinsamen Europiischen
Hauses“ wird der Idee EUROPA EIN ZUHAUSE GEBEN sinn-
bildlicher Ausdruck verliehen. Ein Dach zu schaffen, ein Forum,
eine organisatorische oder 6rtliche Grundlage zu bilden — all das
kann darunter subsumiert werden. Wie und in welcher Form und
Ausprigung das geschehen kann und soll, liegt in den Hinden und
in der Kreativitit der Teilnehmenden des Planspiels. Die bereits
weiter oben angesprochenen differierenden Sichtweisen und
Zuginge aus den unterschiedlichen mitgliedstaatlichen Perspektiven
sind vorskizziert, lassen indes Raum fiir die personliche Aus-
gestaltung der Teilnehmenden des Planspiels. Getreu dem Motto
»Der Weg ist das Ziel“ schaftt das Planspiel einen Raum zum Nach-
denken. So kénnen optionale Entwicklungsméglichkeiten mittels
kultureller Gemeinsamkeiten zum Ausdruck gebracht und auf der
Grundlage europiischer Vielfalt Neues und Innovatives buchstib-

lich ,,in die Welt gesetzt werden.
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PLANSPIEL

GRUNDLAGE

Gesetzliche Grundlagen zur Kulturpolitik der

Europaischen Union:

Artikel 167 des Vertrags tiber die Arbeitsweise der Europidischen

Union (AEUV):

(1) Die Union leistet einen Beitrag zur Entfaltung der Kulturen der
Mitgliedstaaten unter Wahrung ihrer nationalen und regionalen
Vielfalt sowie gleichzeitiger Hervorhebung des gemeinsamen
kulturellen Erbes.

(2) Die Union fordert durch ihre Titigkeit die Zusammenarbeit
zwischen den Mitgliedstaaten und unterstiitzt und erginzt
erforderlichenfalls deren Titigkeit in folgenden Bereichen:

- Verbesserung der Kenntnis und Verbreitung der Kultur und
Geschichte der europiischen Volker,

- Erhaltung und Schutz des kulturellen Erbes von europiischer
Bedeutung,

- nichtkommerzieller Kulturaustausch,

- kiinstlerisches und literarisches Schaffen, einschlieflich im
audiovisuellen Bereich.

(3) Die Union und die Mitgliedstaaten férdern die Zusammen-
arbeit mit dritten Lindern und den fiir den Kulturbereich
zustindigen internationalen Organisationen, insbesondere mit
dem Europarat.

(4) Die Union trigt bei ihrer Titigkeit aufgrund anderer Bestim-
mungen der Vertrige den kulturellen Aspekten Rechnung,
insbesondere zur Wahrung und Férderung der Vielfalt ihrer
Kulturen.

(5) Als Beitrag zur Verwirklichung der Ziele dieses Artikels

- erlassen das Europiische Parlament und der Rat gemif dem

ordentlichen Gesetzgebungsverfahren und nach Anhérung des

Ausschusses der Regionen Férdermafinahmen unter
Ausschluss jeglicher Harmonisierung der Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften der Mitgliedstaaten.

- erlisst der Rat auf Vorschlag der Kommission Empfehlungen.'

1 Vgl.: https:/dejure.org/gesetze/AEUV/167.html [25.05.2021]
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Ablauf des Planspiels

Das Planspiel EUROPA EIN ZUHAUSE GEBEN ist als Ein-Tages-
Veranstaltung ausgelegt und dauert mit dem vorgeschlagenen Zeit-
plan inklusive Pausenzeiten 7,5 Zeitstunden. Es werden drei Riume
benétigt, die in unmittelbarer Nihe zueinander liegen und von
denen einer alle Teilnehmenden aufnehmen kénnen muss.

Nach der thematischen und methodischen Einfiihrung erhalten

die Spielerinnen und Spieler jeweils ein Szenario, ein Gruppenprofil
und ein Rollenprofil sowie den Zeitplan und spezifische Einzel-

vorlagen.

Es werden folgende Gruppen gebildet:

20TN 36 TN
Rat 8 15
Europdisches 8 15
Parlament
Europaische 2 4
Kommission
Medien 2 2

Priisidentin/Président
Européische Kommission
(aus Kroatien)

Optionales Download:
Auf www.ifa.de/eunic-planspiel konnen
Tischaufsteller fiir alle Teilnehmenden
heruntergeladen werden.



Wenn auf die Mediengruppe verzichtet wird, ist ein reduziertes
Planspiel mit 18 Rollen mdglich. Die mit X gekennzeichneten
Rollen werden, bezogen auf die Anzahl der Teilnehmenden,

empfohlen.

Ministerinnen und Minister im Rat

36 TN

Deutschland X X

Estland -

Finnland

X
Frankreich X
X

Italien

Litauen -

Niederlande -

Osterreich

Polen

Rumadnien -

Schweden X

Slowakei X

Slowenien -

Spanien -

XX X X [X X [X [X [X [X |X [X |X [X

Zypern -

Mitglieder des Europdischen Parlaments (EP)

20TN 36 TN
EVP 2 3
S&D 2 3
Renew Europe 1 2
ID 1 2
Griine/EFA 1 2
EKR 1 2
GUE-NGL - 1

Jede Gruppe beginnt mit einer Vorstellungsrunde, in der sich jede
Person in ihrer neuen Rolle mit einem neuen Namen vorstellt und
kurz in zwei Minuten die eigenen Ziele skizziert, ohne schon zu viele

Details preiszugeben.

Die Mediengruppe kann nach ihrer eigenen Findung bereits direke

an den Vorstellungsrunden der Organe teilnehmen.

Die Mitglieder des EP setzen sich in ihren Fraktionen zusammen,
die Mitglieder des Rates sitzen in einer alphabetischen Reihenfolge
der Lindernamen. Danach wird in jeder Gruppe eine Person zur
Prisidentin oder zum Prisidenten gewihlt und leitet die weiteren
Sitzungen. Weitere Personen kénnen fiir die Kontakte zu den

anderen Gruppen oder als Schriftfithrende bestimmt werden.

Die Kommission bereitet zeitgleich mithilfe der Vorlage einen
Vorschlag fiir einen neuen Rechtsakt und die Eréffnungsrede vor.
Die Mediengruppe erarbeitet einen Plan fiir die eigene Tatigkeit

und nimmt an allen Sitzungen teil.

Nach der ersten Pause erdffnet die Prisidentin oder der Prisident
der Kommission die gemeinsame Konferenz mit der Eroffnungs-
rede. Nach einem kurzen Austausch, kleineren Interviews der
Mediengruppe und informellem Kennenlernen zwischen den Teil-

nehmenden kehren die Gruppen in ihre Rdume zurtick.

Die Kommission verteilt ihren Vorschlag fiir einen neuen Rechtsake
zunichst im Parlament und anschliefend im Rat. Der Text wird
vorgelesen und die Beweggriinde werden mitgeteilt. Die Kommission
bzw. einzelne Mitglieder sind in der Regel in den Sitzungen des

Parlaments und des Rates anwesend und haben ein Rederecht.

Das EP und der Rat beraten tiber die Vorlage, das EP beschlief3t
Anderungen, die es dem Rat mitteilt. Erst dann und nur auf Grund-
lage dieser verinderten Vorlage kann der Rat selbst Anderungen
beschlieflen. Ein Beschluss im EP geschieht mit der absoluten
Mehrheit seiner Mitglieder. Der Rat dagegen beschliefit grundsitz-
lich mit der sogenannten qualifizierten Mehrheit. Diese ist im Plan-
spiel erreicht, wenn 55 Prozent der anwesenden mitgliedstaatlichen
Vertreterinnen und Vertreter 65 Prozent der Bevélkerung der anwe-

senden Mitgliedstaaten widerspiegeln.

Die Mediengruppe begleitet jede Sitzung der Organe. Zur Mitte
des Planspiels (vor dem Mittagessen) und zum Abschluss fiihrt die
Mediengruppe jeweils eine Talkshow mit Gisten aus allen Organen
durch. Zu Beginn der Talkshows berichten die Medienvertreterinnen
und -vertreter aus den Sitzungen, anschlieend werden die Giste

interviewt. Die gesamte Talkshow sollte rund 20 Minuten dauern.
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PLANSPIEL

GRUNDLAGE

Das ordentliche Gesetzgebungsverfahren der EU

Die Europiische Union erldsst grundsitzlich ihre Rechtsakte/
Gesetze (Richtlinien und Verordnungen) mit bis zu drei Lesungen
im Europiischen Parlament und im Rat auf Initiative der Euro-
piischen Kommission nach dem im Artikel 294 des Vertrags zur
Arbeitsweise der Europiischen Union (AEUV) beschriebenen
Verfahren.

Hiernach reicht zunichst die Kommission Vorschlige fiir gemein-
same Gesetze, Verordnungen (unmittelbar giiltige Rechtsakte) und
Richtlinien (durch die Mitgliedstaaten umzusetzende Rechtsakte)
ein. Die Vorschlige gehen an das Europidische Parlament

und den Rat.

Im Europiischen Parlament arbeiten 705 auf fiinf Jahre direkt
gewihlte Abgeordnete in politischen Fraktionen.

Der Rat ist die Vertretung der Mitgliedstaaten fur die tigliche
Arbeit der EU. Hier sitzen 27 Fachministerinnen und -minister

aus den nationalen Regierungen zusammen.

Sobald das EP Anderungen zum Vorschlag der Kommission
beschlossen hat, ist der Rat aufgefordert, diese Anderungen anzu-
nehmen, abzulehnen oder ebenfalls Anderungen zu beschliefen.
Die erste Runde von Anderungsbeschliissen heiflt Erste Lesung.
Sollten beide Institutionen keine Anderungen fiir notwendig halten
oder akzeptiert der Rat die Anderungen des EP, so kann das Gesetz

in Kraft treten.

Wird in der Zweiten Lesung Einigkeit in den Anderungen erzielt,

tritt das Gesetz jetzt in Kraft.

Werden sich EP und Rat iiberhaupt nicht einig, kann das Gesetz
aber auch scheitern. Oft einigen sich daher beide Institutionen nach
der Zweite Lesung darauf, einen Vermittlungsausschuss einzube-

rufen, der eine Einigungsvorlage fiir eine Dritte Lesung erarbeitet.

Der Vermittlungsausschuss besteht aus allen Mitgliedern des Rates
und ebenso vielen Mitgliedern des EP. Misslingt dieser Versuch oder
stimmt in der Dritten Lesung eines der beiden Gremien gegen den
gemeinsamen Vorschlag, ist das Gesetz endgiiltig gescheitert.

Bei einer Einigung unterzeichnen die Prisidentinnen oder Prisidenten
von Rat und EP das Gesetz, womit es in Kraft tritt.

Die Prisidentschaft im EP wird von seinen Mitgliedern fiir je

2,5 Jahre gewihlt. Die Prisidentschaft im Rat wechselt jedes Halb-

jahr, damit jedes Land einmal diese Aufgabe tibernehmen kann.
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Die Kommission begleitet einen Gesetzesvorschlag tiber alle
Lesungen und gibt Stellungnahmen zu den Anderungswiinschen
des EP ab. Dies beeinflusst wesentlich die Entscheidungsfindung im
Rat. Bei einer negativen Beurteilung der Kommission kann der Rat
in der zweiten Lesung die gewiinschte Anderung nur einstimmig
beschlieflen, bei einem positiven Urteil geniigt eine qualifizierte
Mehrheit. Um diese zu erreichen, wird seit November 2014 eine
Mehrheit von 55 Prozent der Mitgliedstaaten, die 65 Prozent der
Bevolkerung der EU vertreten, ben6tigt. Das EP stimmt in der Regel
mit Mehrheit ab.



PLANSPIEL

ZEITPLAN

Fiir eine Durchfiihrung des Planspiels in 7,5 Zeitstunden (inklusive

Pausen) empfehlen wir diesen Zeitplan:

30 Min:
45 Min:
10 Min:

10 Min:

20 Min:

45 Min:
5 Min:

10 Min:

15 Min:

15 Min:

15 Min:

10 Min:

15 Min:

10 Min:

20 Min:

45 Min:

Einfiihrung in die Thematik und die Planspielregeln
Einlesen in die Rollen
Erof fnung durch die Kommissionsrede in einer

gemeinsamen Konferenz
Pause

Die Kommission reicht ihren Vorschlag mit
Erliuterungen in das EP und den Rat ein

EP und Rat beraten jeweils in Erster Lesung
EP teilt dem Rat Anderungen mit

Pause

Rat berit EP-Anderungen und beschliefSt dartiber (bez
Zustimmung in allen Punkten ist der Rechtsakt erlassen)
Die Kommission beschlieit und gibt Stellungnahme
zum Ratsbeschluss ab

EP berit unter Berticksichtigung der Kommissions-
stellungnahme den Ratsbeschluss in Zweiter Lesung

(bei Zustimmung in allen Anderungen ist der Rechtsakt
erlassen, bei Ablebnung ist er gescheitert, bei erneutem
Anderungsbeschluss wird er an Kommission und Rat
weitergeleitet)

Kommission gibt negative oder positive Stellungnahme
zu EP-Anderungen ab

Rat berit in Zweiter Lesung die EP-Anderungen

(Bei einer negativen Beurteilung der Kommission kann der
Rat in der zweiten Lesung die gewiinschte Anderung nur
einstimmig beschliefSen, bei einem positiven Urteil gentigt
eine qualifizierte Mehrheit. Bei Zustimmung zu allen
Anderun gen ist der Rechtsakt erlassen, bei Ablebnung wird
ein Vermittlungsausschuss einberufen)
EP-Prisidentschaft und Rats-Prisidentschaft cinigen
sich auf die Einberufung des Vermittlungsausschusses
(alle Ratsmitglieder und gleich viele EP-Mitglieder,
Kommission nimmt beratend teil)

Talkshow der Mediengruppe

Mittagspause

30 Min:
15 Min:

15 Min:
20 Min:
30 Min:

Sitzung des Vermittlungsausschusses

EP und Rat stimmen jeweils in Dritter Lesung ab

(bei Zustimmung ist der Rechtsakt erlassen, bei Ablebnung
in EP oder Rat ist der Rechtsake gescheitert)

Feierliche Unterzeichnung des Rechtsakts

Talkshow der Mediengruppe

Auswertung
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NACH DEM
PLANSPIEL

Auf ein Planspiel folgt in jedem Fall eine intensive Auswertung.
Praktisch bedeutet dies, dass die Teilnehmenden in diesem Moment
die Rollen verlassen. Das Spiel endet offiziell, niemand spielt mehr
seine Rolle. Fragen, die im Laufe des Spielens aufgetreten sind,
kénnen nun thematisiert und besprochen werden. Zum anderen
dient die Auswertung aus pidagogischen Griinden dazu, die Plan-
spielergebnisse mit der Realitit abzugleichen. Es geht darum, zu
schauen, welche Ergebnisse erzielt wurden und wie das alles zur

Wirklichkeit passt. Welches Lernziel wurde erreicht?

Auswertung

Fiir die Auswertung haben wir einige Leitfragen formuliert.

Diese beziehen sich auf die inhaltlichen Lernziele, die durch das
Planspiel fiir die Teilnehmenden erreicht wurden. Auch wird

damit allen bewusst gemacht, warum und wozu das Planspiel durch-

gefithrt wurde.

Wir empfehlen als bewihrte und plastische Maglichkeit, mit roten
und griinen Abstimmungskarten zu arbeiten. Jede Teilnehmerin
und jeder Teilnehmer erhilt eine rote und eine griine Karte.

Rot steht fir ,nein/Ablehnung®, griin fiir ,ja/Zustimmung®.
Damit kann schnell ein Stimmungsbild erhoben werden. Und
auch eher stille Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen sich zu
den Fragen positionieren, ohne sich unbedingt auch verbal dufiern
zu missen. Die ganze Gruppe ist somit beteiligt und in den

Prozess eingebunden.

Fir die Auswertung schlagen wir Leitfragen vor, die modifiziert

und/oder erginzt werden konnen.

Zum Planspiel:

*  War ich mit meiner Rolle zufrieden? Warum/warum nicht?

*  Habe ich die Ziele meiner Rolle umsetzen kénnen?
Warum? Warum nicht?

*  Welche Rolle bzw. welche Gruppe hat ihre Ziele am besten

durchsetzen kénnen? Warum?

Zum Abgleich mit der Realitit:

*  War das Planspiel(-geschehen) realistisch?

e Was war realistisch und was nicht?

*  Habe ich aus dem Planspiel etwas gelernt? (Auch hier kénnen
konkrete Fragen folgen, die die Planspielleitung wihlt, zum
Beispiel: Wire ein Europdisches Haus wiinschenswert?

Wie sollte es aussehen?)
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SO SIEHT ES IN
DER REALITAT AUS

Kulturpolitik? als solche ist ein junges Politikfeld der EU. Im Plan-
spiel wird unter Anlehnung an das Modell der Europiischen Kultur-
hauptstadt eine Initiative gestartet, eine europidische Dimension von
Kulturpolitik im Ausland — auf8erhalb der EU - ins Leben zu rufen.
An verschiedenen Stellen fanden bisher schon Kooperationen
einzelner Kulturinstitute der Mitgliedstaaten statt, zum Beispiel im
Rahmen von Projekten oder durch gemeinsame Nutzung von
Gebiuden.

Die Rolle der Kultur in den EU-Auflenbezichungen ist seit 2007 fiir
die EU von vorrangiger Bedeutung. In den letzten Jahren hat sich die
Herangehensweise der EU in Hinblick auf internationale Kulturbe-
ziehungen gewandelt, wobei der Schwerpunkt darauf liegt, sich
nicht auf die Darstellung der Vielfalt europiischer Kulturen zu
beschrinken, sondern stattdessen einen Ansatz fiir Kulturbezie-
hungen zu verfolgen, der auf persénlichen Kontakten zwischen den
Menschen beruht.

Mit der Griindung des Europiischen Netzwerks nationaler
Kulturinstitute (EUNIC) 2006 wurde eine Kooperation ins Leben
gerufen, um ,die kulturelle Vielfalt Europas innerhalb wie auf$erhalb
der EU sichtbar zu machen’. Die im Planspiel diskutierte mogliche
Dimension einer neuen Form von Zusammenarbeit und einer
gemeinsamen europiischen Ausrichtung Auswirtiger Kulturpolitik

existiert allerdings bisher noch nicht.

Einen Wendepunkt in diesem Prozess stellte die Gemeinsame Mittei-
lung , Kiinftige Strategie der EU fiir internationale Kulturbeziehun-
gen“* dar, die im Juni 2016 von der Hohen Vertreterin der Union
fiir Auflen- und Sicherheitspolitik, Federica Mogherini, und der
Europiischen Kommission veréffentlicht wurde. Dieses Dokument
bestimmt den Rahmen der Aktivititen der EU und ihrer Mitglied-
staaten hinsichtlich internationaler Kulturbeziehungen. Es wird
darin zu einer verstirkten Kooperation zwischen EUNIC, dem
Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) und der Europiischen
Kommission (EK) aufgerufen. Die ,,Globale Strategie fiir die Auflen-
und Sicherheitspolitik der Europidischen Union® wurde nur wenige
Tage nach der Gemeinsamen Mitteilung im Juni 2016 veréftentlicht
und geht kurz auf die Kulturdiplomatie als einen neuen Bereich der
Zusammenarbeit ein. Die Gemeinsame Mitteilung ist noch keine

Strategie, aber ein erster Ansatz.

2 Allgemeine Informationen und Hintergriinde zur Kulturpolitik der
EU sind dem Abschnitt ,Die Kulturpolitik der EU” auf Seite 8 f. zu entnehmen.

https:/www.eunic-berlin.eu/eunic/ueber-uns/ [01.12.2020]

https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=JOIN:2016:29:FIN
[25.05.2021]



Die Gemeinsame Mitteilung fordert:

*  Ein sparteniibergreifendes Konzept fiir den Kulturbereich,
das interkulturellen Dialog, Tourismus, Bildung, Forschung, die
Kreativwirtschaft, das Kulturerbe, neue Technologien, Hand-
werk und Entwicklungszusammenarbeit umfasst.

*  Eine neue Definition von Kulturdiplomatie in Bezug auf
Kulturbeziehungen, die betont, dass es nicht ausreicht, ,sich auf
die Vielfalt der europidischen Kulturen zu berufen®, sondern
dass es einer ,weltweiten Solidaritit“ bedarf.

*  Den Aufbau von Grundprinzipien internationaler Zusammen-
arbeit und Grundsitzen fiir Kulturbeziehungen:

- Dialogbereitschaft, Einanderzuh6ren und Voneinanderlernen;

- Personliche Kontakte und Zusammenarbeit mit lokalen
Interessentrigerinnen und Interessentrigern;

- Bottom-up-Ansatz, der sich an den Bediirfnissen der
Partnerinnen und Partner orientiert;

- Mitgestaltung und gemeinsamer Aufbau von Kapazititen.

*  Drei Arbeitsbereiche fiir die Zusammenarbeit:

- Unterstiitzung der Kultur als Antriebskraft fiir eine nach-
haltige soziale und wirtschaftliche Entwicklung,

- Stirkung der Rolle der Kultur und des interkulturellen
Dialogs zwischen den Gemeinschaften fiir ein friedliches
Miteinander und

- Stirkung der Zusammenarbeit beim Schutz des kulturellen
Erbes.

*  Engere Zusammenarbeit mit Kulturinstituten ,fiir eine neue
Art von Partnerschaft zwischen dem EAD, den Kommissions-
dienststellen, den nationalen Kulturinstituten und ihren
Dachorganisationen® (EUNIC).

Damit wird der Kulturpolitik in der europiischen AufSenpolitik eine
wichtige Position zugewiesen. Somit deutet sich an, dass einer
Auswirtigen Kulturpolitik europdischen Formats eine verinderte

und damit eine verstirkte Relevanz zuteilwerden wird.

Die Gemeinsame Mitteilung wurde im Mai 2017 vom Europiischen
Parlament und dem Rat ,,Bildung, Jugend, Kultur und Sport® befir-
wortet. Die Schlussfolgerungen des Rates enthielten eine Empfeh-
lung zur Erstellung eines Fahrplans, um zu ermitteln, wo gemeinsame
Maf3nahmen in Kultur in den AufSenbeziechungen relevant sein
konnten. Im April 2019 wurde eine Reihe weiterer Schlussfolge-
rungen des Rates zu internationalen Kulturbeziehungen versffent-
licht, die diesen Fahrplan niher definieren. Diesmal bestitigte der
Rat ,Auswirtige Angelegenheiten®, das heifit die Tagung der

Auflenministerinnen und AufSenminister aller EU-Mitgliedstaaten,

diese Schlussfolgerungen. Sie enthalten einen gemeinsamen Aktions-
rahmen fiir die EU-Mitgliedstaaten, die Europiische Kommission
und den Europiischen Auswirtigen Dienst. Insbesondere werden
die Beteiligten darin dazu aufgerufen, gemeinsame Projekte und
Mafinahmen in Drittlindern durchzufiihren, ,,und zwar auf Grund-
lage einer gemeinsamen strategischen Vision, die vor Ort von den
Mitgliedstaaten, ihren diplomatischen und konsularischen Vertre-
tungen, ihren Kulturinstituten, EUNIC, den EU-Delegationen und

lokalen Akteuren entwickelt wurde®.

Die Schlussfolgerungen des Rates beinhalten die Forderung, gemein-
same Strategien und Aktivititen in Partnerschaft mit den lokalen
Interessentragerinnen und Interessentrigern zu entwickeln.
Bemerkenswert ist dabei, dass alle in der Kultur titigen Akteurinnen
und Akteure ihre Aktivititen harmonisieren sollen, einschliefilich
EUNIC und seiner Mitglieder sowie anderer diplomatischer Ver-
tretungen und EU-Delegationen. Gleichzeitig wird mit der neuen
europidischen Agenda fiir Kultur 2018 ein besonderes Augenmerk
auf die weitere Entwicklung des kulturellen Sektors gelegt.” Dabei
wird die Kooperation der Mitgliedstaaten auf europiischer Ebene
forciert. Im Blick hier ist der Beitrag der Kultur zu den europiischen
Gesellschaften, der Wirtschaft und den internationalen Beziehungen.
Verstirkt werden soll das Zusammenwirken der Mitgliedstaaten, der

Zivilgesellschaften und der internationalen Partnerschaften.

Im Juli 2018 wurde EUNIC von der Europiischen Kommission
eingeladen, einen Vorschlag zum Testen und zur Erarbeitung des
Konzepts der ,,European Houses of Culture®, spiter umbenannt in
»European Spaces of Culture®, zu unterbreiten. Das Projekt erprobt
innovative Modelle der Zusammenarbeit in Kulturbeziehungen
zwischen europiischen und lokalen Partnerorganisationen in Lindern
auflerhalb der EU.¢ Herzstiick bildet ein neuer Geist des Dialogs, in
dem Gleichheit, Einanderzuhoren und Voneinanderlernen die
wichtigsten Werte darstellen, die dabei helfen sollen, Vertrauen und
Verstindnis zwischen den Vélkern aufzubauen. Vom Europiischen
Parlament wurde es als vorbereitende Mafinahme initiiert und trigt
mit politischen Empfehlungen zur EU-Strategie fiir internationale

Kulturbeziehungen bei.

Im vorliegenden Planspiel werden schon heute méogliche Debatten
yreal®, die in der europiischen Politik in den nichsten Jahren gefiihrt

werden.

5  https:/ec.europa.eu/culture/policies/strategic-framework-eus-cultural-policy
[25.05.2021]

6  https:/eunic.eu/european-spaces-of-culture [25.05.2021]
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Um das Miteinander in Europa war es schon besser bestellt. Das
Ansehen der Europiischen Union ist auf einem historischen Tief-
punke — als Erfolgsgeschichte wird das Projekt immer weniger wahr-
genommen. Stattdessen rast der Kontinent seit Beginn des Jahrtau-
sends anscheinend von einer Krise in die andere. Sei es die gemein-
same Wihrung, das Schicksal von Menschen in Not oder {iberhaupt
die Zugehdrigkeit zur Europiischen Union: Themen, zu denen
Auseinandersetzungen ausgetragen werden, gibt es genug. Nur in
der Kultur scheint sich alles weiter zu drehen, alles nimmt geridu-
schlos seinen Gang, innovativ und farbenreich, auf vielfiltige Weise

wird zusammengearbeitet.

Stets im Kreuzfeuer bei allen Auseinandersetzungen ist die Prisi-
dentin/ der Prisident der Europiischen Kommission mit ihren/
seinen 26 weiteren Kolleginnen und Kollegen, den Kommissarinnen
und Kommissaren. Sie/ Er ist es auch, von der/ dem erwartet wird,
die Herausforderungen des gesamten Kontinents zu 1sen. Doch
auch sie als erfahrene Politikerin/ ihn als erfahrenen Politiker plagen
nunmehr immer Sfter grofe Bedenken. Sie/ Er hat mehr und mehr
den Eindruck, dass jede gemeinsame Herausforderung die Staaten
immer weiter auseinandertreibt. Gefragt wiren stattdessen gemein-
same Losungen. Vor allem betriibt sie/ ihn, dass die Staats- und
Regierungschefs sie/ ihn, ja eigentlich die gesamte Kommission in
ihrer Rolle als ,europiischste aller europdischen Behdrden®, als
»Hiterin der Vertrige“ und Motor der Integration zunehmend
»am Katzentisch platzieren wollen und Entscheidungen lieber
selbst fillen. Dabei hitte sie/ er so viele Ideen, wie die Europiische
Union wieder fit zu machen wire. Wie sie mit neuem Geist zu fiillen
wire, wenn man sie/ ihn nur liee ...! Und wenn der Rahmen

des alltidglichen Handelns auch endlich einmal gesprengt wiirde,
weg von den Wirtschaftsfragen hin zu einem ansprechenderen,
griffigeren Thema. Das alles erfordert, dass endlich einmal gegen
den Strich gedacht und auch gehandelt wird! So denke die Prisi-

dentin/ der Prisident der Kommission insgeheim.

Es muss etwas getan werden. Eilig sucht sie/ er bei seinen Kolleginnen
und Kollegen Rat und ebenso Unterstiitzung. Nur ihre/ seine
engsten Vertrauten, einige Kommissarinnen und Kommissare und
einige wenige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehren dem Kreis
an, der an der Entwicklung neuer Ideen beteiligt ist. Noch soll
niemand etwas erfahren. Schlielich plant sie/ er einen grofien Wurf,
damit die Vision des Gemeinsamen wieder Gestalt annehmen kann.
Bei der Sitzung in den abgeschirmten Riumlichkeiten des Berlaymont-
Gebiudes in Briissel, dem Amtssitz der Kommission, weiht die

Kommissionsprisidentin/ der Kommissionsprisident die Anwe-

senden ein. Mit einem rundum tiberraschenden Vorschlag will sie/
er die Europiische Union aufriitteln. Nur wie dieser Vorschlag bis
ins letzte Detail aussehen soll, da ist die Prisidentin/ der Prisident
der Europiischen Kommission sich noch nicht ganz sicher. Es sei die
europiische Biirgerpflicht eines jeden, sich zu tiberlegen, was zu tun
wire. Gebraucht werde ein so starkes Signal, dass guten Gewissens
von einem echten Neuanfang gesprochen werden kann. Dafiir sei

nun am richtigen Ort der richtige Augenblick gekommen.

Unter den Anwesenden ist auch die Kommissarin/ der Kommissar
fiir Bildung und Kultur — das waren wie iiberall die sogenannten
yweichen“ Themen in der Europiischen Union. Nach aufSen ist der
Fachbereich nur wenig bekannt. Dies auch nur durch sein Journal,
eine Vierteljahreszeitschrift mit dem Titel ,La Culture/The Culture.
Das Magazin erscheint sechssprachig auf Deutsch, Englisch,
Franzdsisch, Italienisch, Polnisch und Spanisch, kann aber dennoch
nur in Ausnahmefillen gesamteuropiisch wirksame Impulse setzen.
Daneben schiitzt und fordert die Kommission das europiische
Kulturerbe und unterstiitzt die Kultur- und Kreativwirtschaft mit
ihrem wertvollen Beitrag zu Wachstum und Beschiftigung. Sie ist
tiberzeugt, dass die Kulturbranche ein Schliisselfaktor zur Entwick-
lung der Gesellschaft sein kann und noch mehr sein kénnte! Gleich-
zeitig wird konstatiert, dass dieses Potenzial zuletzt kaum genutzt,

ja vielmehr weitgehend ignoriert wurde.

Threm/ Seinem Team gegeniiber schweigt die Kommissionsprisi-
dentin/ der Kommissionsprisident wie vereinbart. Dennoch gibt er
dem Biiro einen Auftrag: Man solle nach neuen Vorschligen suchen,
iberraschenden, innovativen! Kurzum nach solchen, die bislang
niemand erwarten wiirde. Die Angesprochenen sind verbliifft und
erfreut zugleich. Fast scheint es, als seien alle von neu erwachtem
europiischen Geist inspiriert. Manche erinnern sich an die Anfinge
der Idee der Europiischen Kulturhauptstadt, die sich bis heute eines
groflen Interesses erfreut und nicht wenige Impulse setzte. Auch
damals war es darum gegangen, einen europiischen Gedanken in
Kunst und Kultur zu zeigen. Uber Grenzen zu blicken, den Denk-
radius zu erweitern! Europa als etwas Grofies, Gemeinsames nicht

nur sichtbar, sondern greif-, ja erlebbar werden zu lassen!

Der Denkprozess startet. Nach einiger Zeit der Suche kommt einer
pfiffigen Praktikantin/ einem pfiffigen Praktikanten, die/ der von
ihrer/ seiner Chefin/ ihrem/ seinem Chef, der Kommissarin/ dem
Kommissar fiir Kultur und Bildung, eingeweiht worden war, bei
genauer Lektiire der Vertrige eine Idee. Sofort eilt sie/ er zu ihr/ ihm:

Sie/ Er war auf den Artikel 167 im Vertrag iiber die Arbeitsweise der
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EU gestoflen. Dieser zeige doch eine richtige Kulturkompetenz
der Europiischen Union. Warum wiirde denn diese Kompetenz so
wenig genutzt, wenn sie bereits von den Mitgliedstaaten an die

Europiische Union abgegeben worden ist?

Die Kommissarin/ Der Kommissar weiff um die Schwierigkeiten.
Der Artikel 167 steht im Vertrag tiber die Arbeitsweise der Euro-
piischen Union (AEUV), fiir den der Vertrag von Lissabon den
Rahmen bildet. Er stellt eine zentrale Norm dar, wenn es um Fragen
der Kulturpolitik in der Europdischen Union geht. Bereits in den
ilteren Vertrigen spielte er theoretisch eine wichtige Rolle, aber eben
nicht in der Umsetzung, in der Praxis. Mit diesem Artikel ist gere-
gelt, dass die Europiische Union in Fragen der Kulturpolitik titig
werden darf. Wie tiberall kann die Europiische Kommission jedoch
auch in diesem Politikfeld nicht alleine entscheiden, sondern ist auf
die Mitwirkung des Europiischen Parlaments und des Rates der EU
angewiesen. Sie hat aber eine wichtige Funktion: Sie kann als einziges

Gremium die Initiative ergreifen und einen Rechtsakt vorschlagen.

Die Kommissarin/ Der Kommissar erinnert sich an eine Unter-
redung, die sie/ er kiirzlich mit der Leiterin/ dem Leiter eines
Kulturinstituts auflerhalb des europiischen Kontinents hatte. In
diesem Land wurde ein gemeinsamer Europatag geplant, mit ihren/
seinen Kolleginnen und Kollegen aus allen Teilen der EU. Ein grofler
landesweiter Wettbewerb war ausgeschrieben worden. Die Idee war
gewesen, dass Studierende europiische Opern interpretieren.

Auf die beste Teilnehmerin/ den besten Teilnehmer warteten ein
Preisgeld und eine Europareise. Die ansissigen Vertreterinnen und
Vertreter der anderen Kulturinstitute konnten nicht fiir die Idee
begeistert werden. Den einen erschien die Kunstform an sich nicht
passend - lieber klassische Dramen ins Auge fassen. Anderen fehlten
die finanziellen Mittel, um sich zu beteiligen. Fiir die meisten
schliefllich waren Opern eine zu spezielle Kunstform, mit der sie sich
nicht ausreichend auskennen wiirden. So war das Projekt abgesagt,
noch bevor es ins Leben gerufen wurde. Eine grof8e Enttiuschung

blieb zuriick.

Schon da stand die Frage im Raum, wofiir es denn den Europiischen
Auswirtigen Dienst gebe. Weswegen denn nicht auch ein Haus der
Europiischen Kultur gritnden? In der Welt Europas geistige und
kulturelle Vielfalt zeigen. Und damit auch Europa bewusst machen,

dass viel mehr Gemeinsamkeiten als Trennendes vorhanden sind.

Die Planung beginnt. Die Prisidentin/ Der Prisident der Kommission

und ihre/ seine Mitarbeitenden sollen in Windeseile einen Gesetzes-

entwurf formulieren. Freilich gibt es einiges zu entscheiden, tiber die
Zielgruppen, die Sprachen, wohin es gehen soll. Viele Fragen bergen
Konfliktstoff. Der Kommissionsprisidentin/ dem Kommissions-
prisidenten steht die Begeisterung ins Gesicht geschrieben. War es
nicht der Griindungsvater der Union, Jean Monnet, dem einer der
berithmtesten Sitze zugeschrieben wird: ,Wiirde ich mit Europa neu
beginnen, wiirde ich die Kultur an den Anfang setzen.“

Auch wenn es mittlerweile bekannt ist, dass Jean Monnet in Wirk-
lichkeit diesen Satz nie gesagt hat, er wiirde auf die momentane
Situation wie die Faust aufs Auge passen. Die Kommissionsprisi-
dentin/ der Kommissionsprisident atmet auf, denn das war der
fieberhaft gesuchte Vorschlag. Ein Telefonat mit der Prisidentin/
dem Prisidenten des Europiischen Parlaments und ein weiteres mit
dem Rat der Europiischen Union folgen. Dann wird ein Presse-
termin angesetzt. Der Vorschlag ,,Vor allem anderen: Kultur® soll der

europiischen Offentlichkeit prisentiert werden.

Doch zuerst soll es an die Ausarbeitung der Vorgehensweise im
Detail gehen. Die Expertinnen und Experten der Kommission haben

hierbei vor allem folgende offene Fragen im Blick:

Konfliktfeld 1:

Europaische Woche oder gleich das Europdische Haus?
Einige Mitgliedstaaten sind eigentlich mit dem derzeitigen Status
quo zufrieden. Grofle Linder unterhalten ohnehin weltweit ihre
eigenen Kulturinstitute. Da kommt es eher sogar ungelegen, Briissel
eine neue Steuerungsmoglichkeit einzurdumen. ,,Europiische
Wochen®, die zentral von der EU fur die ganze EU festgelegt werden
und sich jeweils durch verschiedenste Aktionen innerhalb einer Woche
einem bestimmten Thema widmen, sind aber immer zu vermitteln.
Mehr gemeinsame Projekte anstelle von neuen Instituten, so kénnte
ein Motto lauten! Wenn die Versuche gut gehen, kénnte ja immer
noch dartiber nachgedacht werden, neue ,europiische® Institute ins

Leben zu rufen.

Anderen gehen diese Gedanken aber nicht weit genug. Das Thema
solle umfassend und damit richtig angegangen werden: Es kommt
nur ein richtiges Europiisches Haus infrage, vergleichbar etwa mit
den Einrichtungen, die einige EU-Staaten im Ausland betreiben, wie
die ,Goethe-Institute® oder das ,Institut frangais“, und am besten in
kiirzester Zeit und {iberall auf der Welt. Informelle und unverbind-
liche Zusammenarbeit gab es lange genug. Fiir die Aufgabe, gesamt-
europiisch aktiv zu werden, gibe es nur eine Instanz: die Europiische
Union. Erst damit wiirde es vor allem kleinen Lindern ermdéglicht

werden, an dem Projekt wirklich teilzuhaben. Aber auch grofie
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Linder kénnten an dem Mehrwert und Prestige fiir alle Gefallen
finden, den ein Europiisches Haus schaffen wiirde.

Und wenn der Stein ins Rollen gekommen ist, konnen sich die
Skeptikerinnen und Skeptiker dann immer noch entziehen und

zuriickhalten?

Konfliktfeld 2:

Angebot und Inhalt

Es gibt Mitgliedstaaten, die ihr reiches kulturelles Erbe immer in

die Waagschale werfen wollen, ja sogar meinen, dies zu missen. Ist es
nicht erst die enge geschichtliche Verbundenheit und Vernetzung,
die Europa als Kulturraum auszeichnet? Wenn europiische Kultur
nach auf8en getragen wird, dann diirfen Oper, klassische Literatur,
aber auch Volkstanz und Trachten keinesfalls fehlen.

Andere sehen das kritisch. Sie finden, Europa sei viel mehr als nur
ein Museum des Gestern. Gerade die Errungenschaften der
Geschichte miissten fortlaufend ,,iibersetzt werden. Erst die Uber-
tragung in das Hier und Jetzt lisst Europa und seine Kultur
verstehbar werden. Auflerdem sei Europa nicht nur innerhalb,
sondern auch nach aufien immer vernetzt gewesen. Das miisse sich
auch im Angebot eines europiischen Kulturinstituts niederschlagen:
Von Bildung bis Lebensart hat Europa ja auch einiges zu bieten.
Warum nicht einmal Kunstwerke am Nachthimmel erstrahlen
lassen, Architektur unter Wasser oder Poetry-Slam mit Lichtkunst
verbinden? Hauptsache, das Angebot ist so innovativ, dass es tiber

die Vorstellungen rein europiischer Weltsicht hinausgeht.

Konfliktfeld 3:

Die Rolle der Sprache(n)

Noch offen hingegen ist, in welcher Sprache das Europiische Haus
arbeitet und seine Projekte anbietet. Oder werden vielleicht sogar
Sprachkurse angeboten? Fiir die einen ist Sprache eng mit Kultur
verkniipft, ja ein zentraler Bestandteil. Europiische Kultur lisst sich
ohne europiische Sprachen nicht erfassen — und schlussendlich
haben europiische Sprachen auch grofie Teile der Welt geprigt und
sind damit auch von elementarer Bedeutung fiir die Vernetzung des
Kontinents nach auf8en. Klar ist: Sprachkurse spielen auf jeden Fall
eine Rolle. Dennoch wire es gefehlt, sich dabei nicht nur auf ein,
zwei oder eben die grofien Sprachen zu konzentrieren. Fiir Uber-
legungen in verschiedene Richtungen sollten sich aber alle Seiten
offen zeigen.

Fiir einige gibt es keinen Grund, nun unter EU-Flagge auch noch
Sprachkurse anzubieten. Vielmehr sollte das Interesse in Richtung von
Projekten gehen, die sofort und unmittelbar wirken! Jedenfalls miisse

aber immer die grofle Sprachvielfalt des Kontinents abgebildet werden.

Gerade kleine Staaten befiirchten die Dominanz der gréfSeren
Staaten. Schlussendlich wird Sprache von vielen primir als technisches
Instrument gesehen. Deswegen nicht unwichtig, aber jedenfalls
sekundir, wenn es um den Prozess der Vermittlung von Kultur geht.
Wenn Sprache eine Rolle spielen soll, so dieser Ansatz, dann nur in
einem umfassenden Kontext — beispielsweise mit mehrsprachigen
oder kiinstlerischen Sprachakzenten, wie Poesiefestivals oder eben

auch Theaterprojekten.

Konfliktfeld 4:

100 Prozent Europa oder ,E pluribus unum”

(deutsch: Aus vielen eines; englisch: Out of many, one)?

Soll ein solches Europiisches Haus nur den Rahmen bereitstellen,
bei dem sich jeder (mit eigener Kostenbeteiligung!) einbringt? Oder
geht es vor allem um eigene Angebote? Das Motto ,,Einheit in Viel-
falt“ steht selbstredend dafiir, dass immer mehrere Staaten beteilige
sein missen. Die einen kénnen sich gut vorstellen, dass man die
neuen Europiischen Hiuser in direkter Nachbarschaft zu schon
bestehenden, nationalen Angeboten aufbaut. Und wenn man das
schon macht, warum nicht gleich das Personal tibernehmen? Auf
diese Weise erzielbare Synergien kommen schlieflich allen zugute.
Neben dem Personal konne man auch gleich gut laufende Strukturen
tbernchmen. Mittelschliissel, Arbeitspline, Rotationssysteme:
Warum das Rad neu erfinden, wenn es anderswo schon gut klappt?
Anderen wire es lieber, wenn die Struktur von Grund auf neu
iiberdacht und entwickelt werden wiirde. Manche haben weder
Personal noch umfangreiche Finanzressourcen. Wenn ,,Einheit in
Vielfalt auch ernst gemeint sein soll, misse fiir sie auch mehr tibrig
bleiben als eine Randerscheinung und gelegentliche kleine
Ausschreibungen. Abgesehen davon muss aber vielleicht auch nicht
alles schon heute durchgeplant sein. So ist das eben bei neuen
Sachen: Man muss sich ausprobieren konnen und diirfen. Und nicht
jeder Mitgliedstaat hat schon so viel Erfahrung in Auswirtiger

Kulturpolitik.

Konfliktfeld 5:

Geografischer Fokus der Institute?

Wo soll Europa aktiv werden? Einerseits werden einige Staaten fiir
ein ,,One fits all“-Modell sein: Ein Projekt, das auf der ganzen Welt
eingesetzt werden kann. Nur so erhilt man sich den ganzen Spielraum
der Kulturpolitik. Warum sollte man sich schon in der Planung
einschrinken? , Offen fiir alles“ muss das Motto lauten.

Anderen Staaten schwebt aber Groferes vor. Kulturpolitik ist fiir
manche europiischen Regierungen schon immer in erster Linie der

Auflenpolitik zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame auflenpolitische
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Linie zu finden, ist fiir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen,
denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflen-
politik auf die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht.
Dies gilt insbesondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene
regionale Interessen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu
werden. Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein
gemeinsames und verbindendes Instrument internationaler Politik
nicht verzichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den
Leitlinien europiischer Auflenpolitik orientieren. Am besten siedelt
man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an.
Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme
spricht — da darf man sich nicht in Details verlieren. Lieber sollte
man also auf die Europiische Nachbarschaftspolitik im Osten und
Stiden des Kontinents setzen. Wenn dann noch Ressourcen tibrig
bleiben sollten, dann dirfe es gerne auch noch internationaler

werden.

Konfliktfeld 6:

Finanzierung

Schlieflich lautet die Gretchenfrage: Woher sollen die Gelder
kommen? Einerseits konnte die EU zu hundert Prozent bezahlen:
fiir Strukeur, Personal und Projekte gleichermaflen. Das finden aber
einige ungerecht, die von der neuen Struktur nicht vergleichbar
profitieren wie der Rest. Warum nicht nur die Struktur finanzieren,

die Projekte hingegen von den jeweils beteiligten Mitgliedstaaten?

Ein Mittelweg konnte sein, die Projekte zum Teil aus dem EU-
Haushalt, zum Teil aus einem neuen Schliissel zu finanzieren.

So kénnten alle entsprechend ihrer Teilnahmebereitschaft und
Leistungsfihigkeit beteiligt werden. Klare Regeln wiren schliefllich
fiir alle niitzlich. Andere sperren sich aus Prinzip gegen jede Art von
fixiertem Aufteilungsschliissel. Meistens wird ein solcher Schliissel
im Vorhinein schon viel zu hoch angesetzt. Und niemand kann und
will sich sofort langfristig verpflichten mussen. Dies insbesondere,
wenn zum momentanen Zeitpunkt unklar ist, was aus dem neuen

Projekt tiberhaupt konkret entstehen wird.

Gesetzliche Grundlagen zur Kulturpolitik der

Europaischen Union:

Artikel 167 des Vertrags tiber die Arbeitsweise der Europiischen

Union (AEUV):

(1) Die Union leistet einen Beitrag zur Entfaltung der Kulturen der
Mitgliedstaaten unter Wahrung ihrer nationalen und regionalen
Vielfalt sowie gleichzeitiger Hervorhebung des gemeinsamen
kulturellen Erbes.

(2) Die Union fordert durch ihre Titigkeit die Zusammenarbeit
zwischen den Mitgliedstaaten und unterstiitzt und erginzt
erforderlichenfalls deren Tatigkeit in folgenden Bereichen:

- Verbesserung der Kenntnis und Verbreitung der Kultur und
Geschichte der europiischen Volker,

- Erhaltung und Schutz des kulturellen Erbes von europiischer
Bedeutung,

- nichtkommerzieller Kulturaustausch,

- kiinstlerisches und literarisches Schaffen, einschliefllich im
audiovisuellen Bereich.

(3) Die Union und die Mitgliedstaaten férdern die Zusammen-
arbeit mit dritten Lindern und den fiir den Kulturbereich
zustindigen internationalen Organisationen, insbesondere mit
dem Europarat.

(4) Die Union trigt bei ihrer Titigkeit aufgrund anderer Bestim-
mungen der Vertrige den kulturellen Aspekten Rechnung,
insbesondere zur Wahrung und Férderung der Vielfalt ihrer
Kulturen.

(5) Als Beitrag zur Verwirklichung der Ziele dieses Artikels
- erlassen das Europiische Parlament und der Rat gemifl dem

ordentlichen Gesetzgebungsverfahren und nach Anhérung des
Ausschusses der Regionen Férdermafinahmen unter
Ausschluss jeglicher Harmonisierung der Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften der Mitgliedstaaten.

- erlisst der Rat auf Vorschlag der Kommission Empfehlungen.”

7 Vgl https:/dejure.org/gesetze/AEUV/167.html [01.12.2020]
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Kommissarin/Kommissar fiir Multilingualitat
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GRUPPENPROFIL (ROLLENPROFILE)

EP - Fraktion , Europdische Volkspartei (EVP)"
Abgeordnete/Abgeordneter der

.Chréschtlech Sozial Vollekspartei (CSV)" aus Luxemburg
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Forza Italia” aus Italien
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Blrger fir eine euro-
paische Entwicklung Bulgariens (GERB)"
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Les Républicains”

aus Frankreich

EP - Fraktion ,Progressive Allianz der Sozialisten und
Demokraten im Europdischen Parlament (S&D)"
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Partit Laburista”

aus Malta

Abgeordnete/Abgeordneter der ,Sozialdemokratischen
Partei Deutschlands (SPD)"
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Partito Democratico”
aus ltalien

EP - Fraktion ,,Renew Europe”
Abgeordnete/Abgeordneter der ,\enstre” aus Danemark
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Volkspartij voor Vrijheid
en Democratie (VVD)" aus den Niederlanden
Abgeordnete/Abgeordneter der ,La République En
Marche!” aus Frankreich

EP - Fraktion ,Identitdt und Demokratie (1D)"
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Alternative fur
Deutschland (AfD)" aus Deutschland
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Freiheitlichen Partei
Osterreichs (FPO)" aus Osterreich

EP - Fraktion , Die Griinen/Europdische Freie Allianz
Griine/EFA"

Abgeordnete/Abgeordneter der ,ECOLO" aus Belgien
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Griinen” aus Osterreich

EP - Fraktion ,Europdische Konservative und
Reformer (EKR)"

Abgeordnete/Abgeordneter der ,Obcanska demokraticka
strana (ODS)" aus Tschechien
Abgeordnete/Abgeordneter der ,Tevzemei un Brivibai —
Latvijas Nacionalas Neatkaribas Kustiba (TB/LNNK)" aus
Lettland

EP - Fraktion ,Vereinte Europdische Linke/Nordische
Griine Linke (GUE-NGL)”

Abgeordnete/Abgeordneter der ,Sinn Féin” aus Irland
Abgeordnete/Abgeordneter der ,SYRIZA" aus Griechen-
land
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GRUPPENPROFIL

EUROPAISCHE KOMMISSION

—

European

Commission
|

Die Europaische Kommission ist die Exekutive in der
Europaischen Union. Sie ist dem Wohl der Union als
Ganzem verpflichtet und nur dem Europaischen Parlament
gegenuber verantwortlich. Als ,Motor der Integration” hat
die Europdische Kommission den Integrationsprozess seit
Grindung der Europaischen Union und ihrer \Jorganger-
organisationen entscheidend vorangetrieben. In der Euro-
paischen Union hat ausschlieB3lich die Kommission das
Recht, ein Gesetz vorzuschlagen. Nur sie kann dem Rat und
dem Europadischen Parlament Vorschlage zur Weiterent-
wicklung der Politik der Europaischen Union unterbreiten.
Umgekehrt kénnen weder das Europadische Parlament noch
der Rat von sich aus tatig werden. Sehen diese eine Hand-
lungsnotwendigkeit in einem Politikfeld, so mussen sie die
Kommission auffordern, von ihrem Initiativrecht Gebrauch
zu machen. Damit nimmt die Kommission innerhalb der euro-
paischen Institutionen einen besonderen Stellenwert ein.

Im legislativen Prozess laufen die Faden immer wieder in
der Kommission zusammen. Eine wichtige Funktion der
Kommission besteht in der Vermittlung zwischen den unter-
schiedlichen Interessen der einzelnen Mitgliedstaaten im
Rat oder zwischen dem Europaischen Parlament und dem
Rat. Als ,Hiterin der Vertrage" ist sie zudem fr die Kont-
rolle der Einhaltung des EU-Rechts zustandig. Besteht der
Verdacht, dass ein Mitgliedstaat gegen Gemeinschaftsrecht
verstolt, so kann die Kommission diesen vor dem Europai-
schen Gerichtshof anklagen.

Die Europaische Kommission setzt sich aus der Prasi-
dentin/ dem Prasidenten und derzeit 27 weiteren
Kommissarinnen und Kommissaren zusammen.

Jedes Kommissionsmitglied ist jeweils fiir ein spezielles
Politikfeld zustandig. Entscheidungen werden in der
Kommission mit Mehrheit getroffen. In der Regel wird
jedoch ein Konsens angestrebt. Es wird also versucht,
ohne Gegenstimmen zu beschliel3en. Die Amtszeit als
Kommissarin/ Kommissar betragt fiinf Jahre und liegt
jeweils zwischen zwei Wahlen zum Europadischen Parla-
ment.



ROLLENPROFILE

EUROPAISCHE KOMMISSION

EUROPAISCHE KOMMISSION ~ Rollenprofil

Kommissionspradsidentin/
Kommissionsprasident (aus Kroatien)
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HAUPTSTADT ...t Zagreb
AMTSSPRACHEN. ............. Kroatisch
BEVOLKERUNG ............... 4,1 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 11.067 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ....... 1,5%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 53%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Présidentin/ Prisident der Europdischen Kommission.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Kroatien leben auf iiber 56.000 Quadratkilometern
rund 4,1 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Kroatien nach der Bevolkerungsgrofie auf Platz 20 der EU-Mitglied-
staaten. Nach dem Ende der Ost-West-Spaltung des Kontinents 16ste
sich Kroatien 1991 aus der staatlichen Gemeinschaft Jugoslawiens
und wurde ein unabhingiger Staat. 2013 gelang es dem kleinen Land,
der EU beizutreten. Kroatien ist mit geschitzten 48,7 Milliarden
Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 auf dem 21. Platz der &ko-

nomischen Partner in der EU.

Sie sind stolz, dass Sie als Biirgerin/ Biirger eines so jungen EU-
Mitgliedstaates ein so hohes und zentrales Amt in der EU bekleiden
konnen. Sie wollen allen zeigen, dass Sie der Aufgabe gewachsen
sind. Sie finden, dass Thnen Thre Herkunft dabei zum Vorteil ge-
reicht. Sie kommen aus einem Land, das noch in den 1990er Jahren

Erfahrungen mit Krieg und Gewalt gemacht hat, und wissen daher

sehr gut, wie wichtig die friedliche Losung von politischen Streit-

fragen ist. Auferdem ist IThr Blick auf die EU noch relativ ,frisch.
Ja, Sie haben gerade keine jahrzehntelange Erfahrung als EU-Mit-
glied. Dies ist auch der Grund, warum Sie gewihlt worden sind,
glauben Sie. Eine Mehrheit der EU-Mitgliedstaaten und der
Mitglieder des Europiischen Parlaments wollte keine Person, die
schon seit Jahrzehnten europiische Politik macht. Solche ,alten
Hasen“ gibt es ja einige in der EU, aber nicht immer haben die-
jenigen auch die besten Ideen, die zu lange Teil des Systems sind.

Manchmal muss man revolutionir sein.

Thre neue Idee folgt genau diesem Ansatz. Sie wollen etwas ganz
Neues fiir die EU. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind v6llig fehl am Platz, hier wie sonst auch
iiberall. Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen schnell
klar werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir
eine weitere europiische Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand

und fir eine stirkere Rolle Europas in der Welt.

Thr Heimatland hat zum einen aufgrund seiner geringen Gréfle und
zum anderen wegen der erst im Jahre 1991 erreichten Unabhingigkeit
von Jugoslawien kaum Erfahrungen mit Auswirtiger Kulturpolitik.
2014 wurde die Griindung des ,,Croatia House® beschlossen, das
bisher aber noch keine eigene Kulturinstituts-Infrastruktur im
Ausland unterhilt und nur vereinzelt Projekte im Ausland gefordert
hat. Die Stadt Rijeka wurde 2020 Europiische Kulturhauptstadt.
Gleichwohl wissen Sie, dass kulturelle Vielfalt wichtig ist, um eine
plurale Gesellschaft zusammenzuhalten. Minderheiten miissen
berticksichtigt werden, auch indem man ihre Sprachen férdert.
Kroatien war lange Teil von Osterreich-Ungarn und hat nicht zuletzt
deswegen in kultureller Hinsicht mit seinen Nachbarlindern
Gemeinsamkeiten. Das gilt auch fiir die Staaten des ehemaligen
Jugoslawien, mit denen Kroatien gleichfalls eine lange gemeinsame
Geschichte hat. Kulturelle Vielfalt und Offenheit werden in
Kroatien seit jeher als wichtige Werte betrachtet. Ein kleines, aber
dennoch wichtiges Detail sei am Rande erwihnt: Die Bezeichnung
des Kleidungsstiickes ,,Krawatte® geht auf den Namen eines Volkes
der Kroaten zuriick. Die kroatischen Soldaten trugen im 17. Jahr-
hundert ein dhnliches Kleidungsstiick um den Hals, ein Halsband
mit Fransen, durch das sie recht einfach zu erkennen waren. Darauf

sind viele Kroaten sehr stolz.
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Natiirlich sind Sie aber dem Wohl der Union als Ganzes verpflichtet,
Sie miissen die Ziele der Europiischen Union verfolgen. Die Kennt-
nisse tiber die Situation in IThrem Heimatland spielen aber auch eine
Rolle. Besprechen Sie mit Thren Kolleginnen und Kollegen in der
Kommission, wie ein Vorschlag aussehen kann, der auf méglichst
breite Zustimmung trifft. Selbstverstindlich wire es aus Threr Sicht
dabei am besten, wenn die Kommission mdglichst viel Macht
bekime. Sie setzen sich fiir einen Vorschlag ein, der moglichst viel
Gemeinsames beinhaltet. Dennoch miissen Sie auch schauen, dass
moglichst viele der Akteurinnen und Akteure sich mitgenommen
fithlen. Wie schwierig das ist, haben Sie schon oft erfahren.

Die Interessen der Mitgliedstaaten und des Europiischen Parlaments
unter einen Hut zu bringen, gleicht oft einem Ritt auf der Rasier-
klinge. Eines ist Thnen aber ganz klar: Die Idee muss klappen, das ist
Thr grofies Ziel! Thre Strategie ist: Diplomatisch im Ton, aber nie das

Ziel aus den Augen verlieren!

Hier noch einige allgemeine Hinweise zu Thren Aufgaben: Sie leiten
die Sitzungen der Kommission. Hierzu erteilen Sie einer Person nach
deren Meldung das Wort. Sie kénnen auch alle Mitglieder Threr
Institution auffordern, eine Stellungnahme abzugeben. Sie organi-
sieren die Abstimmungen und halten die Ergebnisse fest. Sie achten
stets auf die Zeit und kénnen bei Zeitmangel die Liste der angemel-
deten Redebeitrige schlieSen. Sie kénnen auch die Redezeit
begrenzen. Sie sind fiir den Kontakt mit den Medien verantwortlich.
Erkliren Sie die Haltung der Kommission. Sie konnen in Threr
Institution fur diese Aufgabe eine Pressesprecherin oder einen
Pressesprecher wihlen lassen. Sie sind auch fur die Kontakte mit den
anderen Institutionen zustindig. Sie kénnen sich durch eine Person
oder mehrere Personen unterstiitzen oder vertreten lassen, die von

Threr Kommission hierfiir gewihlt wurden.

EUROPAISCHE KOMMISSION - Rollenprofil 7

Kommissarin/ Kommissar
fiir Bildung (aus Finnland)

HAUPTSTADT ...t Helsinki
AMTSSPRACHEN. ............. Finnisch, Schwedisch
BEVOLKERUNG ............... 5,5 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 39.690 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 0,9 %

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 5,5%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind ein Mitglied der Enropdischen Kommission.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Finnland leben auf fast 340.000 Quadratkilometern
rund 5,5 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Finnland nach der Bevélkerungsgrofie auf Platz 17 der EU-Mitglied-
staaten. Nach dem Ende der Ost-West-Spaltung des Kontinents nach
1990 trat Finnland 1995 zusammen mit Osterreich und Schweden
der EU bei, wobei es seine traditionelle Neutralitit beibehalten
konnte. Wegen seiner sehr vielfiltigen Wirtschaftsstruktur mit einer
starken Industrie ist Finnland trotz seiner geringen Grofie mit
geschitzten 223,5 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017

auf dem zwolften Platz der 6konomischen Partner in der EU.

Sie sind schon zum zweiten Mal Mitglied der Kommission. In der
vorhergehenden Amtsperiode waren Sie fiir den Binnenmarke
zustindig, jetzt fiir den Bereich Bildung. Beide Bereiche liegen Thnen.
Sie finden, dass die Bedeutung des Binnenmarktes fiir die EU nicht

unterschitzt werden kann. Es gibt keinen Politikbereich, in dem
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Integration so weit fortgeschritten ist und so wenig infrage gestellt
wird wie den Binnenmarke. Im Bildungsbereich hingegen ist die
Integration noch nicht weit gekommen, was auch daran liegt, dass
die EU hier erst wenige Kompetenzen hat. Aber diesen Kompetenz-
rahmen wollen Sie, anders als in der Vergangenheit geschehen, voll
ausnutzen. Dabei ist es Thnen sehr wichtig zu betonen, dass Zusam-
menarbeit im Bereich der Bildung auch immer einen wirtschaftlichen
Nutzen hat. Das kann man in Threm Heimatland sehr gut beob-
achten. Der wirtschaftliche Erfolg hingt fiir Sie direkt damit
zusammen, dass Finnland seit Jahren in den PISA-Studien zum
internationalen Vergleich von Bildungsniveaus die vorderen Plitze

belegt.

Im Bereich der Auswirtigen Kulturpolitik bringen Sie aus Finnland
auch etwas Erfahrung mit. Mittlerweile 16 ,Finnland-Institute®
prisentieren weltweit die finnische Kultur und Finnland ist gerade
in der regionalen Kulturkooperation mit den skandinavischen
Staaten sehr aktiv. Auch hier sehen Sie einen direkten wirtschaftlichen
Nutzen der Kulturpolitik: Nur wer Finnland kennt, kauft auch
finnische Produkte. Sie sind der Uberzeugung, dass kulturelle Viel-
falt wichtig ist, um eine plurale Gesellschaft zusammenzuhalten.
Minderheiten miissen berticksichtigt werden, auch in dem man ihre
Sprachen fordert. Die finnische Kultur hat seit jeher Einfliisse aus
dem westlichen Europa wie auch aus Russland aufgenommen.

Grofd war der Einfluss Schwedens, zu dem Finnland jahrhunderte-
lang gehorte, und auch Deutschlands, mit dem stets rege Handelsbe-
ziehungen bestanden. Kulturelle Vielfalt und Offenheit werden in
Finnland seit jeher als wichtige Werte betrachtet. Auch wenn die
meisten Finnen einen sehr modernen Lebensstil pflegen, spielen die
althergebrachte Bedeutung des Landlebens und der Naturnihe,
ebenso wie die tigliche Benutzung der Sauna im kulturellen Selbst-

verstindnis Finnlands weiterhin eine wichtige Rolle.

Natiirlich sind Sie aber dem Wohl der Union als Ganzes verpflichtet,
Sie miissen die Ziele der Europiischen Union verfolgen. Kenntnisse
tiber die Situation in Ihrem Heimatland spielen aber auch eine
Rolle. Besprechen Sie mit Thren Kolleginnen und Kollegen in der
Kommission, wie ein Vorschlag aussehen kann, der auf moglichst
breite Zustimmung trifft. Natiirlich wire es aus Threr Sicht dabei
am besten, wenn die Kommission méglichst viele Kompetenzen
tibertragen bekime. Sie setzen sich fiir einen Vorschlag ein, der
moglichst viel Gemeinsames beinhaltet. Natiirlich miissen Sie aber
auch schauen, dass moglichst viele der Akteurinnen und Akteure
sich mitgenommen fiithlen. Wie schwierig das ist, haben Sie schon

oft erfahren. Die Interessen der Mitgliedstaaten und des Europiischen

Parlaments unter einen Hut zu bringen, gleicht oft einem Ritt auf

der Rasierklinge. Eines ist Thnen aber ganz klar: Die Idee muss
klappen, das ist Thr grofies Ziel! Thre Strategie ist: Diplomatisch im

Ton, aber nie das Ziel aus den Augen verlieren!

EUROPAISCHE KOMMISSION — Rollenprofil

Kommissarin/ Kommissar
fiir Kultur (aus Portugal)

HAUPTSTADT ................. Lissabon
AMTSSPRACHEN. ............. Portugiesisch
BEVOLKERUNG ............... 10,3 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 17.647 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ...... 0,6 %
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,5%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind ein Mitglied der Europdischen Kommission.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Portugal leben auf fast 93.000 Quadratkilometern
rund 10,3 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Portugal nach der Bevolkerungsgrofie auf Platz elf der EU-Mitglied-
staaten. Portugal ist bereits seit 1986 Mitglied der Europiischen
Gemeinschaften. Durch die ,,Nelken-Revolution® hatte das Volk die
Militirdiktatur beenden kénnen, und mithilfe der europiischen
Partner gelang der Weg in eine stabile Demokratie. Nach dem Ende
der Ost-West-Teilung Europas griindete Portugal zusammen mit elf
weiteren Staaten Westeuropas 1993 die Europiische Union. Portugal

hat auch den Euro als eines der ersten Linder eingeftihrt.
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ROLLENPROFILE

EUROPAISCHE KOMMISSION

Portugal ist von der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise
schwer getroffen worden. Nur durch die Unterstiitzung der Euro-
Staaten konnte der portugiesische Bankensektor gerettet werden.
Der Staat hat sich dabei bis zur Zahlungsunfihigkeit verschuldet
und musste gravierende Kiirzungen in der Wirtschafts- und Sozial-
politik vornehmen. Durch seine recht vielfiltige Wirtschaftsstruktur
mit einer konkurrenzfihigen Industrie ist Portugal mit geschitzten
193 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 auf Platz 13

der 6konomischen Partner in der EU.

Sie sind zum ersten Mal Mitglied der Kommission, zuvor waren

Sie viele Jahre Leiterin/ Leiter des Portugiesischen Nationalmuseums
in Lissabon. Sie kommen aus dem Bereich der echten Hochkultur,
gleichzeitig mussten Sie auch immer politisch geschickt agieren, um
moglichst gute Bedingungen fiir Thr Museum zu schaffen. Auch
wenn Sie Giber wenig Erfahrung in der politischen Arena verfiigen,
lassen Sie sich davon nicht Bange machen. Gerade in Threm Bereich
ist es von groflem Wert, wenn man {iber ein gutes Standing in der
Kulturszene verfigt, und das haben Sie auf jeden Fall. Es gibt kaum
eine Kulturverantwortliche/ einen Kulturverantwortlichen in

Europa, den Sie nicht kennen!

Aus Portugal bringen Sie auch durchaus einige Erfahrung in der
internationalen Kulturarbeit mit, nicht nur aus Ihrer Arbeit in der
Leitung des Nationalmuseums in Lissabon. Portugal verfigt zwar
tiber keine eigene Kulturinstituts-Infrastruktur im Ausland.
Allerdings sind Lissabon (1994), Porto (2001) und Guimarées
(2012) Europiische Kultur(haupt)stidte gewesen. Und insbesondere
mit den Lindern, in denen Portugiesisch noch eine wichtige Sprache
ist (zum Beispiel Brasilien und Angola), gibt es intensive Kooperati-
onen. Portugal hat eine alte Kultur, die in der Weltgeschichte eine
prigende Kraft gewesen ist. Portugal wird manchmal als das ,Land
der Poeten® bezeichnet. In der portugiesischen Literatur, besonders
im Mittelalter als die portugiesische Nation entstand, war die Poesie
weit verbreitet. Heute ist auch die portugiesische moderne Literatur
international bedeutend, besonders bekannt sind die Werke des

Literaturnobelpreistrigers von 1998, José Saramago.

Natiirlich sind Sie aber dem Wohl der Union als Ganzes verpflichtet,
Sie miissen die Ziele der Europiischen Union verfolgen. Die Kennt-
nisse tiber die Situation in Threm Heimatland spielen aber auch eine
Rolle. Besprechen Sie mit Thren Kolleginnen und Kollegen in der
Kommission, wie ein Vorschlag aussehen kann, der auf méglichst
breite Zustimmung trifft. Natiirlich wire es aus Threr Sicht dabei

am besten, wenn die Kommission méglichst viel Macht bekdme.

Sie setzen sich fur einen Vorschlag ein, der méglichst viel Gemein-

sames beinhaltet. Dennoch miissen Sie auch schauen, dass méoglichst
viele der Akteurinnen und Akteure sich mitgenommen fiihlen.

Wie schwierig das ist, haben Sie schon oft erfahren. Die Interessen
der Mitgliedstaaten und des Europiischen Parlaments unter einen
Hut zu bringen, gleicht oft einem Ritt auf der Rasierklinge. Eines ist
Thnen aber ganz klar: Die Idee muss klappen, das ist Thr grofSes Ziel!
Thre Strategie ist: Diplomatisch im Ton, aber nie das Ziel aus den

Augen verlieren!

Was die inhaltliche Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie sehr
offen. Dass manche Akteurinnen und Akteure eher auf traditionelle,
althergebrachte Kultur setzen, konnen Sie zwar nachvollzichen, aber
Sie finden auch: Kultur braucht die stindige Erneuerung, wenn sie
nicht zum Ritual erstarren soll. Deswegen sind Sie durchaus offen

fiir neue und unkonventionelle Projekte und Ideen.

EUROPAISCHE KOMMISSION - Rollenprofil

Kommissarin/ Kommissar
fiir Multilingualitat (aus Ungarn)

HAUPTSTADT ...t Budapest
AMTSSPRACHEN. ............. Ungarisch
BEVOLKERUNG . .............. 9,3 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 11.459 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ...... 2,7%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 51%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind ein Mitglied der Europdischen Kommission. Versuchen Sie,

sich in die Position hineinzudenken und entsprechend zu agieren.
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In der Republik Ungarn leben auf knapp 93.000 Quadratkilometern
rund 9,3 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Ungarn nach der BevélkerungsgrofSe auf Platz 13 der EU-Mitglied-
staaten. Die alte Volksrepublik Ungarn war bis 1989 Teil des auf die
Sowjetunion ausgerichteten, 6stlichen Biindnisses und von der
demokratischen Einigung Westeuropas ausgeschlossen. Nach den
ersten freien Wahlen 1990 strebte die Republik Ungarn in die Euro-
piische Union, der sie schlieSlich zusammen mit den anderen
ostmitteleuropdischen Lindern am 1. Januar 2004 beitrat. Ungarn
hat den Euro noch nicht eingeftihrt. Die Wirtschaftsstruktur des
Landes ist noch relativ schwach entwickelt. Mit einem Bruttoinlands-
produkt von rund 123,5 Milliarden Euro im Jahr 2017 liegt es auf

dem 17. Platz der 6konomischen Partner in der EU.

Sie sind stolz, dass Sie als Biirgerin/Biirger eines so jungen EU-Mit-
gliedstaates als Kommissarin/ Kommissar ein so hohes Amt in der
EU bekleiden kdnnen. Sie wollen allen zeigen, dass Sie der Aufgabe
gewachsen sind. Sie finden, dass Thre Herkunft dabei hilfreich ist.
Sie kommen aus einem Land, dessen Sprache eine Inselsprache ist,
also in keinem anderen Land auch nur annihernd verstanden wird.
Sie wissen also, wie wichtig es ist, fremde Sprachen zu beherrschen,
wenn man international zusammenarbeiten will. Auflerdem ist

Thr Blick auf die EU noch relativ ,frisch“. Sie haben eben keine
jahrzehntelange Erfahrung als EU-Mitglied. ,,Alte Hasen® gibt es ja
einige in der EU, aber diese haben eben auch nicht immer die besten
Ideen, weil sie zu lange Teil des Systems sind. Manchmal muss man
revolutiondr sein. Thre neue Idee folgt genau diesem Ansatz, Sie
wollen etwas ganz Neues fur die EU. Europa braucht einen neuen
Impuls, damit die europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft
gut funktionieren kann. Davon werden alle EU-Staaten gleicher-
maf3en profitieren. Nationale Egoismen sind vollig fehl am Platz,
hier wie sonst auch tiberall. Sie finden, dass, wenn man sachlich
diskutiert, allen schnell klar werden muss, welches Potenzial in der
Idee steckt. Potenzial fiir eine weitere europiische Einigung, fiir
wirtschaftlichen Wohlstand und fiir eine stirkere Rolle Europas in
der Welt.

Auch als Biirgerin/ Biirger eines Landes, das von der Integration in
die Europiische Union so schnell, so stark profitiert, sehen Sie sich
grundsitzlich als europafreundliche Akteurin/ europafreundlicher
Akteur. Kiirzlich hat jedoch bei Ihnen eine gewisse Vorsicht einge-
setzt, was den weiteren Verlauf der europiischen Integration angeht.
ODb es da wirklich angeraten wire, im Bereich der Kultur anzusetzen?
In dem Feld hat Ungarn ja gentigend eigene Aufgaben zu erledigen.

Aber vielleicht kann ein solches Projekt ja auch hierbei Hilfe leisten.

Ungarn verfiigt mit den 23 ,,Balassi-Instituten® (ungarisch: Balassi-

Intézet) weltweit tiber eine eigene Kulturinstituts-Infrastruktur,
2010 war Pécs bereits Europiische Kulturhauptstadt. Ungarn
verfiigt also durchaus tiber Erfahrungen in der internationalen
Prisentation seiner Kultur und Sprache. Obwohl Ungarn ein eher
kleinerer Mitgliedstaat ist, tritt es durchaus selbstbewusst auf und
méchte nicht von anderen grofleren EU-Staaten fremdbestimmt
werden. Hiufig arbeitet Ungarn mit den anderen Staaten der Visegrad-
Gruppe (Polen, Slowakei, Tschechien) zusammen. Ungarn war lange
Teil der Habsburgermonarchie, es hat also auch in kultureller
Hinsicht viel mit seinen Nachbarlindern gemeinsam. Kultur in allen
ihren Facetten wird in Ungarn tiber Jahrhunderte hochgehalten.

Ein kleines, aber dennoch wichtiges Detail sei am Rande erwihnt:
Die Metré Budapest ist nach der Londoner Untergrundbahn die
zweitilteste U-Bahn der Welt und wurde anlisslich der Feiern zur
tausendjihrigen Landnahme in Ungarn 1896 in Betrieb genommen.

Darauf sind viele Ungarinnen und Ungarn noch heute sehr stolz.

Natiirlich sind Sie aber dem Wohl der Union als Ganzes verpflichtet,
Sie misssen die Ziele der Europiischen Union verfolgen. Die Kennt-
nisse iber die Situation in Threm Heimatland spielen aber auch eine
Rolle. Besprechen Sie mit Thren Kolleginnen und Kollegen in der
Kommission, wie ein Vorschlag aussehen kann, der auf méglichst
breite Zustimmung trifft. Aus Ihrer Sicht wire es dabei am besten,
wenn die Kommission méglichst viel Macht bekidme. Sie setzen sich
fiir einen Vorschlag ein, der méglichst viel Gemeinsames beinhaltet.
Natiirlich miissen Sie aber auch schauen, dass méglichst viele der
Akteurinnen und Akteure sich mitgenommen fiihlen. Wie schwierig
das ist, haben Sie schon oft erfahren. Die Interessen der Mitglied-
staaten und des Europiischen Parlaments unter einen Hut zu
bringen, gleicht oft einem Ritt auf der Rasierklinge. Eines ist Thnen
aber ganz klar: Die Idee muss klappen, das ist Thr grofies Ziel! Thre
Strategie ist: Diplomatisch im Ton, aber nie das Ziel aus den Augen

verlieren!
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KOMMISSION -
VORSCHLAGE FUR DEN RECHTSAKT

Die Europiische Kommission wird zur engeren Zusammenarbeit
auf dem Gebiet der Kulturpolitik auf der Ebene der Europiischen
Union einen Vorschlag fiir eine Verordnung vorlegen. Die Euro-
piische Kommission diskutiert fiir die Erreichung dieses Ziels
verschiedene Méoglichkeiten. Das Team der Prisidentin/ des Prisi-
denten der Europiischen Kommission, das sogenannte Kabinett,
und die beteiligten Generaldirektionen Bildung, Kultur und Viel-
sprachigkeit (Multilingualitit) haben diese Vorschlige ausgearbeitet.

Das Europiische Parlament und der Rat arbeiten an diesem Vor-
schlag und erlassen schliefSlich gemeinsam die Verordnung. Eine
Verordnung ist ein unmittelbar in der gesamten EU giiltiges Gesetz.
Die Kommission will in sechs Artikeln in der Verordnung grund-
legende Ziele der europiischen Kulturpolitik beschreiben und errei-
chen: Zunichst ist grundsitzlich die Frage nach der Strukeur des

zuktinftigen Engagements der Europidischen Union zu kliren.

In Artikel 1 ist eine Auswahl zu treffen, ob der Idee gefolgt werden
soll, ein dauerhaftes Angebot in Form eines Europiischen Hauses

zu schaffen oder ob lediglich die bisherige Praxis von isolierten,
zeitlich begrenzten Angeboten (vgl. Kultur(haupt)stidte Europas) in
der Form von Europiischen Wochen weitergefithrt werden soll.

In beiden Fillen wiirde die Zusammenarbeit gestirke werden, wenn-

gleich in einer sehr unterschiedlichen Intensitit.

Der Artikel 2 stellt sich der Frage, welche Angebote und Inhalte
von dem Engagement der Europiischen Union umfasst sein sollen.
Das Angebot konnte sehr eng gefasst werden und sich auf die
Geschichte der Mitgliedstaaten und den europiischen Einigungs-
prozess beziehen und dabei die Grundwerte der Union, insbesondere
den Binnenmarke, fokussieren. Im Gegensatz dazu kénnte auch ein
sehr weiter Ansatz in Betracht gezogen werden, der europiische
Kultur in all ihren bekannten und iiberraschenden, traditionellen
und innovativen, kontroversen und widerspriichlichen Formen zeigt
und sich dabei jederzeit in ihrer Mannigfaltigkeit erneuert und
wiederum auch selbst (kritisch) hinterfragt. Kunst liee sich hier nur

schwer nach objektiven Kriterien beschreiben.

Der Artikel 3 widmet sich einer sehr typischen europiischen, aber
fiir die Praxis auch sehr relevanten Fragestellung. Welche Sprachen
der Mitgliedstaaten finden Einzug in das kulturelle Projekt der
Europiischen Union? Ist auf eine absolute Gleichbehandlung aller
Amtssprachen der Europiischen Union zu achten oder ist ein indivi-
duellerer, freierer Umgang je nach Kunstform und -projekt méglich?
Auch stellt sich die Frage, ob insbesondere Sprachkurse ein Teil des

europiischen Angebotes sein konnten.

Der Artikel 4 kniipft mit der Frage nach den Inhalten an und
erginzt damit den Artikel 2, der sich mit einer bereits grundsitzlichen
Betrachtung auseinandergesetzt hat. Kann in einem geplanten
europiischen Kulturprojekt (Europiisches Haus / Europiische
‘Wochen) auch Raum fiir nationale Ausstellungen, Projekte und
weitere Angebote gegeben werden oder besteht der Anspruch des
Vorhabens des Projektes darin, dass Art und Umfang der Prisenta-
tion zwingend multikulturell bzw. europiisch, das heifdt von einer
Vielzahl oder sogar allen Mitgliedstaaten der Europiischen Union

gestaltet sein muss?

Dartiber hinaus mochte Artikel 5 den Umfang in geografischer
Hinsicht fiir das angestrebte Vorhaben kliren. Soll die Verordnung
ein Projekt beschreiben, das weltweit fiir die Européische Union und
ihre Mitgliedstaaten Wirkung entfaltet oder sollen (zunichst) lediglich
klar beschriebene Regionen, die in unmittelbarer Nihe zur Euro-
piischen Union liegen und sich in weiten Teilen auch selbst als
europiisch fithlen und definieren, von der Wirksamkeit der Verord-
nung umfasst werden. Verbunden ist hiermit die Frage, ob man die
Europiische Kulturpolitik als einen wichtigen Teil der bislang nur
im Ansatz vorhandenen Auflenpolitik der Europiischen Union
verstanden wissen will. Daraus leitet sich eine weitere Frage dahin-
gehend ab, in welcher Zustindigkeit die Umsetzung der Verordnung

liegen wird.

Abschliefend will Artikel 6 die Frage der Finanzierung einver-
nehmlich kliren. Eine Finanzierung konnte vollstindig aus dem
Haushalt der Europiischen Union geschehen. In den Haushalt der
Europiischen Union zahlen alle Mitgliedstaaten nach einem festen
Schlissel ein, zusitzlich kommen sogenannte Eigenmittel der Euro-
piischen Union (zum Beispiel Einnahmen aus Zéllen) hinzu. Denk-
bar wire jedoch auch ein davon abweichender Schlissel, durch den
die Mitgliedstaaten in anderer Weise an den Kosten beteiligt sind. Es ist
wichtig hierbei festzustellen, dass die Europiische Union nur zu einem
kleinen Teil tiber eigene Mittel verftigt. Der GrofSteil der Haushalts-

mittel wird durch die Mitgliedstaaten zur Verfiigung gestellt.
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Pro Artikel stehen Thnen zwei Formulierungen zur Wahl.

Jeweils eine Formulierung muss ausgewihlt werden.

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
. .

Artikel 1 — Alternative a

Die Europiische Union unterhilt eine weltweite Struktur

zur Férderung und Prisentation der kulturellen Aktivititen
ihrer Mitgliedstaaten. Die Mitgliedstaaten sind in eigener
Verantwortung fiir die Durchfithrung auswirtiger Kultur-
arbeit verantwortlich und werden hierbei von der Kommission
organisatorisch und finanziell bei der Koordinierung ihrer
Aktivititen unterstiitzt, zum Beispiel im Rahmen von Euro-

piischen Wochen.

s ecceescccecscssseessccesssscessssssenns
Sececcsccesscccosscccsscsssssssccccsssce

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Artikel 2 - Alternative a

Das Angebot legt den Schwerpunkt auf die Prisentation des
reichhaltigen kulturellen Erbes und die Geschichte des euro-
piischen Kontinents. Erst eine enge geschichtliche Verbunden-
heit und Vernetzung macht Europa als Kulturraum attraktiv
und wettbewerbsfihig. Die Ordnung der westlichen Welt in
Frieden und Freiheit ging mit unterschiedlichen geografischen
Schwerpunkten von Europa aus. Aus dieser reichen Geschichte
zu lernen und sie fiir kiinftige Generationen fruchtbar zu
machen, ist die vornehmste Aufgabe der Union. Insbesondere,
aber nicht ausschliellich hat daher die Prisentation von

Errungenschaften der Hochkultur Prioritit aller kultur-

B R R R X T TR Y

politischen Mafinahmen.
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.
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Artikel 3 - Alternative a

Die globale Prisenz der grofien europiischen Sprachen ist

ein besonders augenfilliges Merkmal europiischer Identitit.
Sie muss daher auf jeden Fall Eingang in die Prisentation
europidischer Kulturleistungen finden — dient sie doch auch
der internationalen Vernetzung mit Sprachgemeinschaften
aus dem Raum des heutigen Europa. Sprachkurse konnen
unter anderem von Europiischen Hiusern unter Mitwirkung
der jeweils betroffenen Mitgliedstaaten angeboten werden.
Bei allen Aktivititen sind die Sprachen der jeweils beteiligten

Mitgliedstaaten Arbeitssprache.

secccesecsssessssccesssscesssssssessssccesssssrees

Seccccscccssecsssccessssccsssssssccsscccosscsccce

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

(Diese bitte ausschneiden und auf das Blanko-Formular

»Verordnungsvorschlag” kleben und fiir alle Teilnehmenden

kopieren.)
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Artikel 1 - Alternative b

Die Europiische Union errichtet weltweit Europiische
Hiuser, die im aufSereuropéischen Ausland alle Aktivititen
der Mitgliedstaaten sowie der Europiischen Union biindeln.
Auf diese Weise sollen die Kulturen des europiischen Konti-
nents und die kulturpolitischen Aktivititen der Mitgliedstaaten
in ihrer Vielfalt und ihrem gemeinsamen Erbe prisentiert
werden. Die Europiische Kommission ist verantwortlich fiir

die Einrichtung und den Betrieb der Europiischen Hiuser.

s ecceescccecscssseessccesssscessssssenns
Sececcsccesscccosscccsscsssssssccccsssce
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Artikel 2 - Alternative b

Die kulturpolitischen Aktivititen der Europiischen Union
sind insbesondere auf die Férderung und Prisentation innova-
tiver, moderner und neuer Kultur- und Kunstformen
gerichtet. Nicht nur die Weltgeschichte, auch moderne Kunst-
formen gingen vom Europiischen Kontinent aus. Nur eine
Forderpolitik, die als oberste Prioritit die stindige Erneuerung
festschreibt, kann dem Austausch mit einer kulturell immer
globaler werdenden Welt dienen und fiir die Europdische Union
und den europiischen Kontinent begeistern. Insbesondere ist
es nicht Aufgabe der Europiischen Union, den Beitrag einzelner
Linder zur geschichtlichen Entwicklung des europiischen

Kontinents oder der restlichen Welt zu demonstrieren.
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Artikel 3 - Alternative b

Die Vielfalt europiischer Sprachen ist ein besonders augen-
filliges Merkmal europiischer Identitit. Sie muss daher auf
jeden Fall Eingang in die Prisentation europiischer Kultur-
leistungen finden. Gleichzeitig ist Sprache nicht konstitutiv
fir die Kulturleistungen des Kontinents. Sie sind vielmehr ein
Ausdrucks- und Arbeitsmittel unter vielen. Bei allen auf
Sprache konzentrierten Aktivititen ist auf strikte Gleichbe-
handlung zu achten. Multilingualen Projekten ist Prioritit zu
gewihren. Sprachkurse werden von der Europiischen Union

nicht angeboten.

secccesecsssessssccesssscesssssssessssccesssssrees
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Artikel 4 — Alternative a

Die internationale Prisentation der eigenen Kultur ist fiir

die meisten Mitgliedstaaten kein Neuland. Viele Mitglied-
staaten unterhalten bereits eigene Kulturinstitute im
Ausland. Diese Erfahrungen gilt es zu nutzen. Deshalb finden
alle europiischen Aktivititen in enger Abstimmung mit den
Organisationen der Mitgliedstaaten statt, die im betreftenden
Land bereits vertreten sind und Erfahrungen gesammelt haben.
Gegebenenfalls gilt es im Sinne des ,,Best Practice”-Ansatzes
die Ubernahme von bereits bestehenden Konzepten und

Strukturen zu priifen.

seccesecssseesssscessssccesssssssessssscesssssoee
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Artikel 5 — Alternative a

Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur global mit
einer Stimme spricht. Die neuen Aktivititen der Auswirtigen
Kulturpolitik haben explizit keinen besonderen geografischen

Fokus, sondern sind weltweit angelegt.

secceescccessssscecsscccssssscsesssseonsne
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©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Artikel 6 — Alternative a
Die Finanzierung der neuen Aktivititen der Auswirtigen
Kulturpolitik geschieht vollstindig aus dem Haushalt der

Europiischen Union.

secceescccessssscecsscccssssscsesssseonsne
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Artikel 4 — Alternative b

Die europiischen Aktivititen folgen dem Ansatz ,,E pluribus
unum® (deutsch: Aus vielen eines; englisch: Out of many, one).
Alle Aktivititen werden von Grund auf mit allen Mitglied-
staaten neu geplant. Alle bereits bestehenden Ansitze aus-
wirtiger Kulturarbeit werden dabei gleichberechtigt mit

neuen Ansitzen gewichtet.

Seeeccccscesssceosscccosssccccssssccscsscsconssns
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Artikel 5 — Alternative b

Die neuen Aktivititen der Auswirtigen Kulturpolitik orien-
tieren sich an den Leitlinien europiischer Auflenpolitik.
Deshalb werden diese beim Europiischen Auswirtigen
Dienst (EAD) angesiedelt. Es ist existenziell, dass Europa auch
in der Kultur mit einer Stimme spricht. Der Fokus der Aktivi-
titen liegt auf den Lindern der Europdischen Nachbar-
schaftspolitik in der &stlichen und siidlichen Nachbarschaft
der EU.
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.
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Artikel 6 — Alternative b

Die Finanzierung der neuen Aktivititen der Auswirtigen
Kulturpolitik geschieht zu 50 Prozent aus dem Haushalt der
Europiischen Union. Die anderen 50 Prozent werden von
den Mitgliedstaaten finanziert. Hierbei kommt ein Ver-
teilungsschliissel zur Anwendung, der sich nach der Teil-
nahmebereitschaft und der Leistungsfihigkeit der einzelnen

Mitgliedstaaten bemisst.

secceescccessssscecsscccssssscsesssseonsne
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Verordnung (EU) Nr. 1234/202_ des Europiischen Parlaments und des Rates zur Vertiefung des kulturpolitischen Miteinan-

ders, Austausches und der Fortentwicklung der Mitgliedstaaten auf der Ebene der Europiischen Union

vom

202

Ar

Ar

Artikel 4

Artikel 5

Ar

Artikel 6

Gezeichnet: Prasident/-in des Europaischen
Parlaments und Prasident/-in des Rates
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KOMMISSION -
EROFFNUNGSREDE

Sehr gechrte Ministerinnen und Minister,
sehr gechrte Abgeordnete,
sehr gechrte Vertreterinnen und Vertreter der Medien,

sehr geehrte Damen und Herren,

ich mochte Sie alle sehr herzlich hier am Amtssitz der Europiéischen
Kommission in Briissel begriifien. Ich freue mich, dass Sie alle
erschienen sind: die Auflenministerinnen und -minister aus den
Mitgliedstaaten und die Abgeordneten fast aller Fraktionen des
Europiischen Parlaments. Ich méchte aulerdem die anwesenden
Vertreterinnen und Vertreter der Medien ganz herzlich begriiflen.
Wir befinden uns in einer Zeit grofier Herausforderungen, die
ebenso grofie und weitreichende Entscheidungen erfordern.
Manchmal, und vielleicht sogar immer &fter, ist es sinnvoll dabei
Ecken auszuleuchten, die selten in Betracht gezogen werden.
Oftmals sind es sogar die Themen, die am wenigsten laut besprochen

werden, denen die grofite Wirkung anhaftet.

Damit darfich den Anlass der heutigen Zusammenkunft nennen:
Kultur als Europas Reichtum, Kultur als Europas Hoffnung, Kultur

als Europas Chance. So mdchte ich es an dieser Stelle in Worte kleiden.

Lassen Sie mich auf unsere jiingsten Vorschlige zu sprechen
kommen. Ich mochte es nicht verhehlen, dass ich sehr stolz bin, diese

hier und heute kurz umreiflen zu diirfen!

Das zunehmende Aufkommen von Krisen in den verschiedensten
Politikbereichen in der Europiischen Union erfiillt uns zusehends
mit Sorge. Vor diesem Hintergrund stellen sich manche grund-
legenden Fragen neu und fithren uns zuriick zu den Anfingen, zu
den ersten Uberlegungen, die dazu gefithrt haben, dass wir uns heute
hier zusammen eingefunden haben. Was macht eigentlich Europa
heute aus? Was macht uns als Europiische Union zu dem, was wir
sind? Warum sehen uns die Menschen in aller Welt in erster Linie als
Europiderinnen und Europier und erst dann als Staatsbﬁrgerinnen
und Staatsbiirger eines bestimmten Mitgliedstaates? Es gibt offenbar
etwas Gemeinsames, etwas, das bei uns allen gesehen wird, das uns

selbst aber oft nicht bewusst ist.

Ich denke hier — um es hervorzuheben — an unsere Kultur, die euro-
piische Kultur, das, was wir der Welt zeigen, vielleicht auch geben
konnen. Dieses Politikfeld ist zugleich ein einfaches und ein schwie-
riges. Es ist in aller Munde, alle haben eine Vorstellung, aber leider
fehlt uns bislang der Wille und die Bereitschaft, hier etwas Gemein-

sames zu tun.
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Viel zu lange haben wir in unserem Motto ,,Einheit in der Vielfalt“

den Akzent auf das letztere Wort gesetzt. Viel besser ist es aber, den
Akzent auf die Einheit zu setzen. Und nicht nur als Akzent, sondern

als Konzept, als Idee, ja als Plan.

An Kultur soll nicht gespart werden. Ich denke, da sind wir uns alle
einig. Dennoch - unsere Europiische Union ist so vielfiltig wie
unterschiedlich und nicht alle verfiigen tiber die gleichen Ressourcen
in gleichem Mafie. Genau hier fihlen wir uns in die Pflicht ge-
nommen, wir als Europa, wir als Europiische Union, ich persdnlich
als Prisidentin/ Prisident der Europiischen Kommission.

Was schwebt uns vor? Ankniipfend an das bereits erwihnte Bild
Europas in der Welt nehmen wir gleichwohl wahr, dass nicht alle
unserer Mitgliedstaaten gleichermafien in Erscheinung treten wollen
oder kénnen. Oftmals ist es schlichtweg die Grofe, die hinderlich ist
und so einen verengten Fokus auf uns als Europa richtet, den einige
wenige zu fiillen in der Lage sind. Uns wire aber an mehr gelegen,

an der Gesamtheit, an der Vielfalt unserer Kultur!

Im Rahmen der europiischen Zusammenarbeit im Bereich der
Kulturpolitik haben wir uns in den vergangenen Dekaden begniigt,
nach innen zu blicken, in engem Schulterschluss gemeinsame
Programme zu entwickeln, die innerhalb unserer Union wirken.
Nunmehr méchten wir anregen, den Blick weiter schweifen zu
lassen, tiber unseren europiischen Tellerrand hinaus. In die Welt!
Lassen Sie uns gemeinsam denken, wie wir hier noch effektiver,
besser und sichtbarer als Europa, als europiische Kultur werden

konnten.

Meine Damen und Herren, ich glaube nicht, dass ich tibertreibe,
wenn ich behaupte, dass die Kulturarbeit in der Welt ftir die Euro-
piische Union eine der gréfiten Chancen der Zukunft darstellt.
Die Europiische Kommission wird daher in Kiirze einen Entwurf
fiir eine aus ihrer Sicht notwendige Regelung in Gestalt einer

Verordnung vorlegen.

Meine Damen und Herren, ich méchte es abschlieend noch einmal
auf den Punkt bringen:

Die Europiische Union, daran besteht kein Zweifel, fihlt sich der
Kultur in keinem geringen Maf3e verpflichtet. Es ist mir bewusst,
dass Sie dieser Herausforderung dufierst verantwortungsvoll gegen-
tiberstehen. Daher bin ich mir sicher, dass Sie gemeinsam mit der
Europiischen Kommission zu einer Lésung kommen werden, die

alle Interessen berticksichtigt.

Ich danke Thnen fiir Thre Aufmerksamkeit und wiinsche gutes

Gelingen!
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Der Rat der Europdischen Union (Rat) ist das Organ der
Vertreterinnen und Vertreter der Mitgliedstaaten der EU auf
der Ebene der Ministerinnen und Minister. In ihrer jeweiligen
fachlichen Zusammensetzung beraten und entscheiden die
Mitglieder des Rates Gber VVorschlage der Kommission fiir
einen Rechtsakt. Dasselbe geschieht im Europaischen
Parlament (EP). Auf diese Weise befinden sich Rat und EP
im ordentlichen Gesetzgebungsverfahren. Beide Partner
beschlieBen miteinander, vertreten aber jeweils unter-
schiedliche Interessen. Das EP vertritt die Blrgerinnen und
Birger direkt. Im Rat treffen die Interessen der Mitglied-
staaten aufeinander und werden gebilindelt den Interessen
des EP gegenubergestellt. Der Vorsitz im Rat wird abwech-
selnd von den Mitgliedern Gibernommen. Im Planspiel wird
eine Person zur Prasidentin oder zum Prasidenten gewahlt.
Die Sitzung beginnt mit einer kurzen Vorstellungsrunde,

in der die Mitglieder ihre Position erlautern, ohne schon
Forderungen zu stellen. Im Rat herrscht in der Regel ein
freundlicher und kollegialer Umgangston.

Die Kommission nimmt — wenn sie es einrichten kann — an
den Sitzungen teil und hat auch ein Rederecht. Ein Mitglied
der Kommission sitzt dann neben der Prasidentin oder dem
Prasidenten. Beschliisse zur Anderung von Vorlagen werden
im Rat im Mitentscheidungsverfahren in der Regel mit der
qualifizierten Mehrheit gefasst. Die qualifizierte Mehrheit ist
dann erreicht, wenn 55 Prozent der Mitgliedstaaten
zustimmen und diese gleichzeitig 65 Prozent der Bevolke-
rung der EU reprasentieren. Dies muss bei jeder Abstim-
mung nachgerechnet werden.

Die Kulturpolitik ist ein recht junges und schwieriges Politik-
feld der EU. Der Rat trifft sich in jeweils unterschiedlichen
Fachkonstellationen. Kulturfragen werden normalerweise
im ,Rat fir Bildung, Kultur, Jugend” und im ,Rat fur All-
gemeine Angelegenheiten” bei auBenpolitischer Relevanz
beraten. Aufgrund der grundsatzlichen Bedeutung trifft hier
jedoch der sogenannte Rat fir Allgemeine Angelegenheiten,
der fur grundlegende politische Leitentscheidungen
zustandig ist. Ihm gehoren in der Regel die AuBenministe-
rinnen/ AuRenminister, manchmal auch die Europaministe-
rinnen/ Europaminister an.

Die Interessen der Mitgliedstaaten sind zum Teil sehr unter-
schiedlich. Wer ein eigenes Ziel verwirklichen will, muss
einen Antrag auf Anderung stellen. Damit eine solche
Anderung in eine Vorlage aufgenommen wird, muss eine
qualifizierte Mehrheit im Rat erreicht werden. Um eine
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Mehrheit zu bekommen, missen Absprachen mit anderen
Ratsmitgliedern getroffen werden. Dabei kdnnen Kom-
promisse zu einzelnen Fragen gefunden werden, es kdnnen
aber auch ganz unterschiedliche Fragen miteinander
verbunden werden, sodass man Unterstiitzung von Mit-
gliedern erhalt, deren eigentliches Ziel ein anderes ist.

Im Gegenzug sagt man seine eigene Unterstitzung in
anderen Fragen zu. Das EP wird allerdings in einem
ahnlichen Prozess ebenfalls Anderungen beantragen.

Wer sichergehen will, dass die eigenen Ziele erfolgreich
verwirklicht werden konnen, sollte daher auch mit einzelnen
Mitgliedern oder auch ganzen Fraktionen aus dem EP
sprechen.

Wenn Sie einen Antrag auf Anderung der Gesetzesvorlage

stellen wollen, sprechen Sie vorher mit gentigend Mit-
gliedern des Rates, um eine Mehrheit zustande zu
bekommen. Beantragen Sie nétigenfalls hierfir eine
Sitzungsunterbrechung. Erst nachdem Sie sich der Mehrheit
sicher sind, stellen Sie den Antrag, indem Sie zuerst die
entsprechende Stelle in der Vorlage vorlesen und dann den
eigenen Vorschlag. Die Ratsprasidentin oder der Rats-
prasident wird gleich dariiber abstimmen lassen.
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RAT - Rollenprofil

AuRenministerin/ AuRenminister -
aus Deutschland

HAUPTSTADT ... Berlin
AMTSSPRACHEN.............. Deutsch
BEVOLKERUNG ............... 82,7 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca.38.720 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 0,9 %
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,2%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Deutschland.
Versuchen Ste, sich in diese Position hineingudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Bundesrepublik Deutschland leben auf fast 360.000 Quadrat-
kilometern rund 82,7 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner.
Damit ist Deutschland der grofite Mitgliedstaat der EU. Die alte
Bundesrepublik war bereits Griindungsmitglied der Europiischen
Gemeinschaften in den 1950er Jahren. Nach der Wiedervereinigung
1990 griindete Deutschland zusammen mit elf weiteren Staaten
Westeuropas 1993 die Europiische Union. Deutschland hat auch
den Euro als eines der ersten Linder eingefiihrt. Durch seine Grofle
und seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken
Industrie ist Deutschland der mit Abstand gréfite Skonomische
Partner in der EU. Im Jahr 2017 betrug das Bruttoinlandsprodukt
rund 3.263,4 Milliarden Euro.

Ein geeintes und handlungsfihiges Europa gilt als elementares deut-
sches Interesse, die Zusammenarbeit mit Frankreich im Rahmen des

wdeutsch-franzdsischen Motors“ hat oberste Prioritit. Sie finden, dass



die Initiative der Kommission genau zum richtigen Zeitpunkt
kommt. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die europiische
Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren kann. Davon
werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren. Nationale
Egoismen sind v6llig fehl am Platz, hier wie sonst auch tiberall.

Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen schnell klar
werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir eine
weitere europidische Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand und
fiir eine stirkere Rolle Europas in der Welt. Sie mochten deshalb die
Initiative der Kommission gerne auch als aufien- und sicherheits-
politisches Projekt verstanden wissen. Kulturpolitik ist fiir Sie schon
immer in erster Linie der Auflenpolitik zuzuordnen gewesen. Eine
gemeinsame auflenpolitische Linie zu finden, ist fiir die EU-Staaten
seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten
auf dem Gebiet der Auf8enpolitik auf die Erhaltung ihrer nationalen
Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn es darum gehe,
historisch gewachsene regionale Interessen beizubehalten und
dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf die EU auf
die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes Instrument
internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss sich Kultur-
politik immer auch an den Leitlinien europiischer Auflenpolitik
orientieren. Am besten siedelt man sie gleich beim Europiischen
Auswirtigen Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass Europa auch
in der Kultur mit einer Stimme spricht. Sie finden auch, dass man
sich auch nicht nur auf die europiische Nachbarschaft beschrinken
sollte. Wer global wahrgenommen werden méchte, sollte auch global

prasent sein.

Deutschland versteht sich als alte Kultur, die in der Geschichte
des europiischen Kontinents eine prigende Kraft gewesen ist. Mit
West-Berlin (1988), Weimar (1999) und Essen (2010) als Euro-
piische Kultur(haupt)stidte hat Deutschland auch schon einige
Erfahrung in der internationalen Prisentation seiner Kultur.
Wichtig ist Thnen aber auch, dass die deutsche Sprache als gleich-
berechtigt mit den anderen groflen Sprachen Europas wahrge-
nommen wird. In der Vergangenheit ist Deutschland da etwas
zuriickhaltender gewesen, weshalb heute vor allem Englisch und
Franzosisch als Arbeitssprachen verwendet werden, und das, obwohl
Deutsch die am meisten verwendete Muttersprache in der EU ist.
Hier wiinschen Sie sich schon ein Umsteuern, natiirlich nicht mit

der Brechstange, sondern eher diplomatisch, still und leise.

Die Wurzeln der deutschen Kunst- und Kulturgeschichte reichen
bis in die Zeit der Kelten, Germanen und Rémer zuriick. Deutsch-

land hat eine Vielzahl von stil- und epochenprigenden Persénlich-

keiten hervorgebracht. Bis heute zihlen deutsche Kiinstlerinnen

und Kiinstler zu den Protagonisten der westlichen Zivilisation. Die
deutsche Kultur hat sich dabei tiber Jahrhunderte vor allem tiber die
gemeinsame Sprache definiert, da Deutschland lange nicht als

Nationalstaat existierte.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie aber
ziemlich offen. Sie mochten nicht zu dominant auftreten, denn das
wiirde dem gemeinsamen Projekt eher schaden. Aber Sie machen
schon deutlich, dass es in Deutschland viele Erfahrungen in der
auswirtigen Kulturarbeit gibt, die gerne eingebracht werden. Mit den
weltweit 160 ,Goethe-Instituten® und dessen tiber 90 Verbindungs-
biiros verfiigt Deutschland auch tiber eine eigene Kulturinstituts-
Infrastruktur und tiber viel Erfahrung in der Kulturarbeit im
Ausland. Nicht zu vergessen das ,,Institut fiir Auslandsbezichungen®
mit seinen weltweiten Verbindungen! Die deutsche Organisations-
kultur vermissen Sie schon bei vielen europdischen Partnern, wenn
Sie ehrlich sind.

Ob Sie so weit gehen wiirden, die deutschen Kulturinstitute aufzu-
16sen, wenn es ein Europiisches Kulturinstitut geben sollte, da sind
Sie sich nicht so sicher. Lieber erst einmal abwarten. Wenn das
Konzept gut ist, sind Sie auch durchaus dafiir, tief in die Tasche zu
greifen.

Besonders verbunden fithlen Sie sich mit Frankreich. Sie bringen
sich aber auch gern als neutraler Vermittler ins Spiel. Die Idee der
Kommission muss klappen, das ist Thr grofles Ziel! Deshalb wire es
aus Threr Sicht am besten, wenn die Kommission méglichst viel
Macht bekime. Dann wire dem nationalstaatlichen Egoismus ein

Riegel vorgeschoben.
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RAT — Rollenprofil

AuBenministerin/ AuBenminister
aus Estland

HAUPTSTADT ..ot Tallinn
AMTSSPRACHEN. ............. Estnisch
BEVOLKERUNG ............... 1,3 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 16.196 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 2,4%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 6,2%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Estland. Versuchen Ste,

sich in die Position hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

In der Republik Estland leben auf tiber 45.000 Quadratkilometern
rund 1,3 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit liegt
Estland nach der Bevélkerungsgrofle auf Platz 24 der EU-Mitglied-
staaten. Es war bis 1991 Teil der Sowjetunion und hat sich
zusammen mit den anderen baltischen Republiken Lettland und
Litauen schnell dem Westen angeschlossen. 2004 ist das Land der
EU beigetreten. Estland versteht sich als sehr europafreundlich und
hat im Jahr 2011 als einer der ersten Staaten der grofien Erweiterung
den Euro eingefiihrt. Durch seine geringe Gréf8e mit einer relativ
vielfiltigen Wirtschaftsstruktur ist Estland mit einer geschitzten
Wirtschaftsleistung von 23 Milliarden Euro im Jahr 2017 auf dem

25. Platz der 6konomischen Partner in der EU.

Estland verfolgt bisher im Ausland eine eher projektorientierte
Kulturpolitik. Zwar existieren einige Kulturinstitute, die sogenannten
Eesti Instituut, der Grof3teil der Aktivititen findet aber im Rahmen

von bilateralen Abkommen oder Aktionsprogrammen statt.
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Auflerdem war Tallinn 2011 Europiische Kulturhauptstadt.

Bis vor 2004 waren ihre kulturpolitischen Aktivititen ganz darauf
ausgerichtet, bald der EU beizutreten. Dass nun auch estnische
Kultur geférdert wird und auch in ihrer wirtschaftlichen Bedeutung
nutzbar gemacht wird, wiirden Sie aber rundum begriiflen. Die
estnische Kultur orientiert sich wegen der Verwandtschaft des
Estnischen zum Finnischen stark am nordlichen Nachbarn Finnland.
Sie ist weitgehend westlich ausgerichtet und unterhilt zahlreiche
Kooperationen, insbesondere mit deutschen Gesellschaften, evan-

gelischen Kirchen und Universititen.

Als junger Mitgliedstaat haben Sie in wirtschaftlicher und sicher-
heitspolitischer Hinsicht stark von der Europiischen Union profi-
tiert. Die Fliehkrifte in Europa sehen Sie daher auch mit grofier
Sorge. Der Vorschlag der Kommission kommt fiir Sie deshalb genau
zur richtigen Zeit. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind v6llig fehl am Platz, hier wie sonst auch
iiberall. Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen schnell
klar werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir
eine weitere europiische Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand
und fiir eine stirkere Rolle Europas in der Welt. Sie mochten deshalb
die Initiative der Kommission gerne auch als aufen- und sicherheits-
politisches Projekt verstanden wissen. Kulturpolitik ist schon immer

auch Auflenpolitik gewesen.

Am besten siedelt man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen
Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur
mit einer Stimme spricht — da darf man sich nicht verzetteln. Lieber
sollte man also auf die Europiische Nachbarschaftspolitik setzen.
Estland konnte sich hierbei sicher auch eine Mittlerrolle zwischen

den Kulturen des Ostens und den EU-Partnern gut vorstellen.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie ziem-
lich offen. Die anderen Staaten haben da sicherlich tolle Ideen und

gute Konzepte, denen Sie sich gern anschliefSen.

Sie warnen aber davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten.
Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit
immer nur geschadet. Sie méchten bei diesem neuen Projekt auf jeden
Fall mit dabei sein. So ein kleines Land wie Estland braucht die EU,
um international iberhaupt etwas ausrichten zu konnen. Natiirlich
ist auch klar, dass Estland sich finanziell nur in geringem Maf3e

beteiligen kann. Da miissen schon die grofSeren Staaten auch einen



grofleren Beitrag leisten. Oder man finanziert alles gleich aus dem

Topf der EU.

RAT — Rollenprofil
] - - - - m
AuBenministerin/ AuBRenminister

aus Finnland

HAUPTSTADT ..o Helsinki
AMTSSPRACHEN. ............. Finnisch, Schwedisch
BEVOLKERUNG ............... 5,5 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 39.690 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 0,9%

AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 5,5%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Ste sind AufSenministerin/ AufSenminister von Finnland.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

Finnland liegt in Nordeuropa und grenzt im Nordwesten an
Schweden, im Norden an Norwegen und im Osten an Russland.
Mit seinen circa S,5 Millionen Einwohnerinnen und Einwohnern
und einer Bevélkerungsdichte von rund 18,2 (2018) Einwohnern
pro Quadratkilometer ist es eines der am diinnsten besiedelten
Linder Europas. Damit ist Finnland nach der Bevélkerungsgrofie
auf Platz 17 der EU-Mitgliedstaaten. Zudem ist das Land seit 1995
Mitglied der EU und seit 1999 Mitglied der Eurozone. Durch seine
sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken Industrie ist
Finnland in etwa der zw6lftgrofte Skonomische Partner in der EU,
mit einem Bruttoinlandsprodukt von rund 223,5 Milliarden Euro
im Jahr 2017.

Seit 1955 konnte Finnland Erfahrungen bei der Durchfiihrung

gemeinsamer Politik tiber seine eigenen Staatsgrenzen hinweg
sammeln. Denn zusammen mit den vier anderen nordeuropiischen
Staaten (Dinemark, Island, Norwegen und Schweden) bildet es im
Rahmen des ,,Nordischen Rates seitdem einen Grofiraum, in dem
beispielsweise der Arbeitsmarkt und die Sozialversicherung

gemeinsam geregelt werden.

Lange Zeit neutral, hat Finnland durch den Beitritt zum NATO-
Programm ,Partnerschaft des Friedens® 1994 entsprechende
Bindungen zur NATO aufgenommen, ohne dem Biindnis
beizutreten. 1995 folgte aber der Beitritt zur EU, der in erster Linie
durch die Solidaritit und die gemeinsame Sicherheit, die die Union
zu bieten hat, motiviert war. Finnland setzt sich in der Europiischen
Union dafiir ein, Wohlstand und Sicherheit in Europa méglichst
wirksam zu gewihrleisten. Finnland hat sich 1999 als einziges
nordisches Land der dritten Stufe der Wihrungs- und Wirtschafts-
union (WWU) angeschlossen und den Euro im Jahr 2002 einge-
fithrt. Obwohl das Land auch weiterhin an seiner militirischen
Biindnisfreiheit festhilt, befiirwortet es mit Nachdruck eine
Stirkung der gemeinsamen Auflen- und Sicherheitspolitik und des

Krisenmanagements der EU.

Aufenpolitische Schwerpunkte sind somit die Férderung von
internationaler Stabilitit, Frieden, Demokratie, Menschenrechten,

Rechtsstaatlichkeit und Sozialwesen.

Nachdem das Land erst 600 Jahre von den Schweden, dann

108 Jahre vom russischen Zaren beherrscht wurde, erlangte es 1917
seine staatliche Unabhingigkeit. Finnland ist im Gegensatz zu den
anderen skandinavischen Staaten Dinemark, Norwegen und
Schweden keine konstitutionelle Monarchie, sondern eine
parlamentarische Demokratie mit einem gewihlten Prisidenten an
der Spitze. Aktuell ist es Sauli Niinistd. Dieser verfiigt im Vergleich zu
anderen EU-Staaten vor allem in auflen- und sicherheitspolitischen

Fragen tiber umfassende Kompetenzen.

Die finnische Demokratie ist mitunter Vorreiter in Gleichberechtigung.
Selbst das Frauenwahlrecht fithrte Finnland als erstes Land Europas
bereits 1906 ein. Mit 63,6 Prozent (2019) stellt die Regierung
Finnlands die zweitgrofite Ministerinnenquote weltweit dar. Sanna
Marin ist mit 34 Jahren Finnlands jiingste Regierungschefin. Zudem
sind alle Parteivorsitzenden der Regierungskoalition
(Sozialdemokraten, Linke Allianz, Zentrumspartei, Griine Liga und

Schwedische Volkspartei) Frauen.

39



ROLLENPROFIL

RAT

Doch nicht nur im Bereich der politischen Partizipation von Frauen,
sondern auch was deren Reprisentation auf dem Arbeitsmarke
angeht, ist das Land fithrend. Der Anteil weiblicher Erwerbstriger
liegt in Finnland bei 48 Prozent, von denen 35 Prozent in leitenden

Positionen titig sind.

Finnland betreibt eine sehr erfolgreiche Kulturpolitik. Dies sowohl
im Land, wenn wir an Musik und Architektur denken, Namen wie
Alvar Aalto oder Jean Sibelius oder die Leningrad Cowboys
errangen weltweite Berithmtheit. Bei finnischer Kultur ist zum einen
an eine sehr enge Naturverbundenheit zu denken und traditionelle
Aspekte. Einen grofSen Namen hat sich Finnland auch hinsichtlich
Design und zeitgendssischer Kunst gemacht. Die Museen in
Helsinki etwa sind weltweit richtungsweisend und ziehen Publikum
und grofies Interesse an. Es gab bereits zweimal Europiische
Kulturhauptstidte: Helsinki (2000) und Turku (2011), bei denen
die finnische Kultur erfolgreich prisentiert und bekannt gemacht
wurde. International tritt die finnische Kulturarbeit in Erscheinung
durch die weltweit 17 ,,Finnland-Institute®, die sich gerade der
Schaffung und Unterhaltung von Netzwerken zu Kultur, Wissen-
schaft und Bildung verschrieben haben. Dazu geh6ren neben
Mobilititsprogrammen auch die Unterstiitzung von Kooperationen
von finnischen Kiinstlerinnen und Kiinstlern international.
Finnland zihlt zu den mittelgroflen Staaten in der EU und richtet
sich deswegen durchgehend auf enge Einbindung in Kooperationen
und Netzwerke ein. Traditionell enge Verbindungen gibt es mit
Schweden (historisch bedingt und durch die eigene finnland-
schwedische Minderheit), aber auch mit Estland (kulturell, sprachlich

und Skonomisch seit dem Ende des Eisernen Vorhangs).

Den Vorschlag der Kommission begriifien Sie rundum. Endlich
frischer Wind, der dem europiischen Projekt neues Leben einhaucht
und der ganzen Welt zeigt, was Europa zu bieten hat. Kulturpolitik
ist fiir Sie schon immer auch der Auf8enpolitik zuzuordnen gewesen.
Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie zu finden, ist fiir die
EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele
Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik auf die Erhaltung
ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn
es darum geht, historisch gewachsene regionale Interessen
beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden. Gerade
deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames und
verbindendes Instrument internationaler Politik nicht verzichten.
Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien
europiischer Auflenpolitik orientieren. Am besten siedelt man sie

gleich beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an.
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Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme
spricht. Im Umkehrschluss heif$t das aber auch, dass die EU die

finanzielle Verantwortung tibernehmen muss. Das gilt umso mehr,

als der finnische Beitrag nicht allzu tippig ausfallen kann. Versuchen
Sie, insbesondere Allianzen mit den Vertreterinnen und Vertretern
aus anderen groflen EU-Staaten zu schlieffen. Die EU braucht aber
keinen zweites ,,Institut frangais“ oder kein zweites ,,Goethe-Institut®.
Man muss von Grund auf neu denken und alle Erfahrungen
berticksichtigen. Gemeinsam kann europiische Kultur stark sein
und die kulturelle Vielfalt Europas nach aufien getragen werden.
Dazu sollen moglichst viele Staaten zusammenwirken, am besten
alle, nur so kénnen die Beitrige auch der ,kleineren® Kulturen

Europas gehort und wahrgenommen werden.

RAT - Rollenprofil
] - - - - _
AuRenministerin/ AuBenminister

aus Frankreich

HAUPTSTADT . ......cvvivnn Paris
AMTSSPRACHEN. ............. Franzdsisch
BEVOLKERUNG ............... 67,1 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca.33.810 €
AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 1,1%
AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 5,1%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Frankreich.
Versuchen Ste, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.



In der Republik Frankreich leben auf fast 669.000 Quadratkilo-
metern rund 67,1 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner.
Damit ist Frankreich nach der Bevolkerungsgrofle auf Platz zwei der
EU-Mitgliedstaaten. Es war bereits Griindungsmitglied der Euro-
piischen Gemeinschaften in den 1950er Jahren und griindete
zusammen mit elf weiteren Staaten Westeuropas 1993 die Euro-
piische Union. Frankreich hat auch den Euro als eines der ersten
Linder eingefiihre. Bis in die 1960er Jahre hinein hatte das Land
eines der grofiten Kolonialreiche der Geschichte. Dies wirkt in der
Bevolkerungsstruktur wie im nationalen Selbstverstindnis nach.
Durch seine Grofle und seine sehr vielfaltige Wirtschaftsstruktur mit
einer starken Industrie ist Frankreich mit rund 2.288 Milliarden
Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 der zweitgrofite Skonomische
Partner in der EU.

Frankreich ist grundsitzlich europafreundlich ausgerichtet. Das
nationale Interesse der ,,Grande Nation“ steht aber fiir franzdsische
Politikerinnen und Politiker stets im Vordergrund. Die Bedeutung
als wichtigste europiische Nation neben Deutschland sorgt in der
Regel dafiir, dass Paris einen Schulterschluss mit Berlin sucht und
dazu neigt, die Interessen der kleineren Mitgliedstaaten weniger stark
zu gewichten. Eine Einigung gegen Frankreich ist aus Pariser Sicht
véllig ungeeignet fiir die politische und konomische Situation in
der EU. Die landesweite Pflege und der Erhalt des reichen materi-
ellen kulturellen Erbes Frankreichs wird als Aufgabe von nationalem
Rang angesehen. Dieses Verstindnis wird durch staatlich organisierte
oder geférderte Mafinahmen, die zur Bildung eines nationalen
kulturellen Bewusstseins beitragen, wirksam in die Offentlichkeit
transportiert. Im jahrlichen Kulturkalender fest verankerte Tage des
nationalen Erbes, der Musik oder des Kinos beispielsweise finden

lebhaften Zuspruch in der Bevélkerung.

Das Zusammenwachsen Europas am Anfang des 21. Jahrhunderts
wird als unabdingbear fiir die Modernisierung Frankreichs und fiir
eine gemeinsame Unabhingigkeit auf internationaler Ebene ange-
sehen. Es herrscht die Uberzeugung vor, dass die Gréf3e der franzosi-
schen Nation nur in einem vereinten und unabhingigen Europa
erhalten werden kann, das nach dem Muster einer Foderation der
Nationalstaaten aufgebaut ist und die Verschiedenheit seiner

einzelnen Mitglieder achtet.

Die EU steht aus Ihrer Sicht vor grofien Herausforderungen, wie der
Finanzkrise, der globalen Klimaerwirmung, der Arbeitslosigkeit, der
Migration und der demografischen Entwicklung, deren Lésung

weder schnell noch leicht ablaufen wird; doch jede Krise stellt auch

eine Chance dar, das hat die Geschichte der europiischen Einigung
gezeigt! Darum begriifien Sie den Vorschlag der Kommission. Sie
finden, dass diese Idee Europa wieder niher zusammenbringen

kann.

Allerdings muss auch allen klar sein, dass Frankreich eine sehr wich-
tige Rolle spielen muss, die seiner Grofle und Bedeutung angemessen
ist. Frankreich hat eine alte Kultur, die in der Geschichte des europi-
ischen Kontinents eine prigende Kraft gewesen ist. Deshalb ist es fir
Sie klar, dass Frankreich bei der inhaltlichen Gestaltung des
Konzeptes ein gewichtiges Wort mitreden muss. Dazu geh6rt natiir-
lich auch die franzdsische Sprache, die in Frankreich besonders
gesetzlich geschiitzt ist und deren Pflege grofziigig vom Staat unter-
stiitzt wird. Sie achten sehr darauf, dass die franzosische Sprache
gleichberechtigt mit den anderen groflen Sprachen Europas
vorkommt. Was den Inhalt angeht, sind Sie eher konservativ.

Zu vielen Neuerungen gegeniiber sind Sie skeptisch eingestellt.
Poetry-Slams, Lichtinstallationen, vieles davon hat fiir Sie nichts mit
der Hochkultur zu tun, fiir die Sie stehen. Mit den weltweit 94
»Instituts francais“ verfiigt Frankreich auch tiber eine eigene
Kulturinstituts-Infrastruktur und tiber umfassende Erfahrung in der
Kulturarbeit im Ausland. Mit Paris (1989), Avignon (1999), Lille
(2004) und Marseille (2013) als Europiische Kultur(haupt)stidte
hat Frankreich auch schon einige Erfahrung in der internationalen
Prisentation seiner Kultur. Diese Erfahrungen miissen natiirlich
genutzt werden. Thre eigenen Kulturinstitute aufzulésen, kommt fiir
Sie aber in keinem Fall infrage! Wenn das europiische Konzept gut
ist, sind Sie aber durchaus bereit, tief in die Tasche zu greifen.

Da sollte sich Frankreich als Grande Nation nicht lumpen lassen.

Sie finden auch, dass man sich auch nicht nur auf die europiische
Nachbarschaft beschrinken sollte. Wer global wahrgenommen
werden mochte, sollte auch global prisent sein. Kulturpolitik ist
schon immer in erster Linie Auflenpolitik gewesen. Das ist seit jeher
der franzdsische Ansatz. Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie zu
finden, ist fur die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu
stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik auf
die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbe-
sondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale Inter-
essen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden. Gerade
deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames und
verbindendes Instrument internationaler Politik nicht verzichten.
Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien euro-
piischer Auflenpolitik orientieren. Es ist existenziell, dass Europa

auch in der Kultur mit einer Stimme spricht.
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Sie sind allen Franzésinnen und Franzosen schuldig, dass Frankreich
eine moglichst wichtige Rolle in dem neuen Projeke spielt. Dafiir
setzen Sie sich mit Nachdruck ein. Suchen Sie insbesondere den
Schulterschluss mit den Vertreterinnen und Vertretern aus Deutsch-
land. Wenn sich Frankreich und Deutschland einig sind und voran-
gehen, kann dies das gesamte Europa voranbringen, das hat die

Geschichte schon oft gezeigt.

RAT - Rollenprofil

]
AuBenministerin/ AuRenminister
aus Italien

HAUPTSTADT ....ovoveiee e Rom

AMTSSPRACHEN. ............. Italienisch (regional:
Deutsch, Franzosisch,
Slowenisch)

BEVOLKERUNG . .............. 60,5 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca.27.620 €

AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 0,6 %

AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 4,0%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Italien.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Italien leben auf rund 300.000 Quadratkilometern
fast 60,5 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Italien nach der Bevélkerungsgréf8e auf Platz drei der EU-Mitglied-
staaten. Das Land war bereits Griindungsmitglied der Europiischen

Gemeinschaften in den 1950er Jahren und griindete 1993
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zusammen mit elf weiteren Staaten Westeuropas die Europiische
Union. Italien hat auch den Euro als eines der ersten Linder einge-
fithrt. Durch seine Grof8e und seine sehr vielfiltige Wirtschafts-
struktur mit einer kleingliedrigen Industrie ist Italien mit rund 1717
Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 auf Platz drei der

Skonomischen Partner in der EU.

Alle italienischen Regierungen und die Bevolkerungsmehrheit waren
stets sehr europafreundlich eingestellt. Wenn sich fiir ein Problem
EU-L6sungen anbieten, scheitern diese in der Regel nicht an Italien.
Trotzdem kann Italien in Anbetracht seines konomischen Gewichts,
seiner Staatsprobleme und seiner geografischen Lage durchaus ein
ziher Verhandlungspartner sein, wenn es gilt, die eigenen Interessen

zu wahren.

Gemeinsam mit Griechenland zihlt Italien innerhalb der heutigen
EU zur unangefochtenen Wiege europiischer Kultur. Unzihlige
Zeugnisse der Menschheitsgeschichte finden sich in Rom und im
ganzen Land, gleichzeitig hat Italien bis in die Neuzeit bedeutenden
Einfluss auf alle Entwicklungen des europiischen Kontinents
gehabt. Als Zentrum des Rémischen Reiches, Sitz des Papsttums
und Wiege der Renaissance spielte Italien eine bedeutende Rolle und
wurde zum Ausgangsland der europiischen Kunst, Kultur und
Forschung. Iralien hat insgesamt schitzungsweise 100.000 Denk-
miler jeglicher Art (Museen, Schlésser, Statuen, Kirchen, Galerien,
Villen, Brunnen, historische Hiuser und archiologische Funde).

Es ist das Land mit den meisten UNESCO-Welterbestitten, im
Ganzen 51 an der Zahl! Die italienische Sprache wird, auch von
groflen Gemeinschaften ehemaliger Auswanderinnen und Auswan-

derer, weltweit gesprochen.

Eine grofle Fragmentierung kennzeichnet auch Ihre kulturpolitischen
Aktivititen. Neben archiologischen und touristischen Gesichts-
punkten ist fiir Sie auch die Férderung der italienischen Sprache ein
grofles Anliegen. Rund 90 italienische Kulturinstitute (italienisch:
Istituti Italiani di Cultura) arbeiten weltweit an dieser Aufgabe,
daneben existiert eine Vielzahl von Programmen anderer staatlicher
Stellen (zum Beispiel von Stidten und Regionen), meist ohne dass
diese koordiniert zusammenarbeiten. Eine Konzentration der
Anstrengungen auf wenige Ziele oder Organisationen findet seit
jeher kaum statt und wird auch nicht als vorteilhaft angesehen.

Die EU steht aus Ihrer Sicht vor grofSen Herausforderungen, wie
der Finanzkrise, der globalen Welterwirmung, der Arbeitslosigkeit,
Migration und der demografischen Entwicklung, deren Lésung

weder schnell noch leicht ablaufen wird; doch jede Krise stellt auch



eine Chance dar, das hat die Geschichte der europiischen Einigung
gezeigt! Darum begriiffen Sie den Vorschlag der Kommission. Sie
finden, dass diese Idee Europa wieder niher zusammenbringen

kann.

Allerdings muss auch allen klar sein, dass Italien eine wichtige Rolle
spielen muss, die seiner Grofle und Bedeutung angemessen ist.
Ttalien hat eine jahrtausendealte Kultur, die in der Geschichte des
europiischen Kontinents eine prigende Kraft gewesen ist.

Mit Florenz (1986), Bologna (2000), Genua (2004) und erneut
Matera (2019) als Europiische Kultur(haupt)stidte hat Italien auch
schon einige Erfahrung in der internationalen Prisentation seiner
Kultur. Deshalb ist es fiir Sie klar, dass Italien bei der inhaltlichen
Gestaltung des Konzeptes ein gewichtiges Wort mitreden muss.
Dazu gehort natiirlich auch die italienische Sprache. Sie achten sehr
darauf, dass die italienische Sprache gleichberechtigt mit den
anderen grofen Sprachen Europas vorkommt. Ansonsten sind Sie
Innovation gegeniiber durchaus offen, nur allzu wild diirfen diese
nicht sein. Wer auf eine so alte Kultur zuriickschaut, kann sich
durchaus entspannt auch mal den ein oder anderen ,,Fehltritt®
erlauben, finden Sie. Diese Gelassenheit vermissen Sie bei vielen
Threr Kolleginnen und Kollegen, vor allem aus den Lindern mit

nicht so alten Kulturen.

Die Erfahrungen Italiens in der Kulturarbeit miissen natiirlich
genutzt werden. ODb Sie so weit gehen wiirden, die italienischen
Kulturinstitute aufzulsen, wenn es ein Europiisches Kulturinstitut
geben sollte, da sind Sie sich nicht so sicher. Lieber erst einmal
abwarten. Wenn das Konzept gut ist, sind Sie auch durchaus dafiir,
tief in die Tasche zu greifen. Am liebsten aber in die Taschen der EU.
Sie finden auch, dass man sich nicht nur auf die europiische Nach-
barschaft beschrinken sollte. Wer global wahrgenommen werden

mochte, sollte auch global prisent sein.

Sie sind Ihren Wihlerinnen und Wihlern schuldig, dass Italien eine
méglichst wichtige Rolle in dem neuen Projekt spielt. Daftir setzen
Sie sich mich Nachdruck ein. Versuchen Sie, insbesondere Allianzen
mit den Vertreterinnen und Vertretern aus anderen grofien

EU-Staaten zu schlieflen.

RAT — Rollenprofil

]
AuRenministerin/ AuBenminister

aus Litauen

HAUPTSTADT ... Vilnius
AMTSSPRACHEN. ............. Litauisch
BEVOLKERUNG ............... 2,8 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca.13.124 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 2,1%
AUSGABEN FUR BILDUNG .. ... 4,6 %

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Litauen.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Litauen leben auf rund 65.000 Quadratkilometern
2,8 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner, womit Litauen an 21.
Stelle in der Europiischen Union steht. Es war bis 1991 Teil der
Sowjetunion und hat sich zusammen mit den anderen baltischen
Republiken Lettland und Estland schnell dem Westen angeschlossen.
2004 ist das Land der EU beigetreten. Litauen versteht sich als sehr
europafreundlich und hat am 1. Januar 2015 auch den Euro eingefiihrt.
Durch seine geringe Grofie ist Litauen mit einer geschitzten
Wirtschaftsleistung von 41,9 Milliarden Euro im Jahr 2017 auf dem

23. Platz der 6konomischen Partner in der EU.

Litauen verfolgt bisher im Ausland keine stark ausgeprigte Kultur-
politik, eher Projektarbeit an gezielt ausgewihlten Stellen. Es existieren
keine eigenen Kulturinstitute. Aktivititen finden, wenn tiberhaupt,
im Rahmen von bilateralen Abkommen oder Aktionsprogrammen

statt. Auflerdem war Vilnius 2009 Europiische Kulturhauptstadt.
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Bis 2004 waren Thre kulturpolitischen Aktivititen ganz darauf
ausgerichtet, bald der EU beizutreten. Dass nun auch litauische
Kultur geférdert werden kénnte und auch in ihrer wirtschaftlichen
Bedeutung nutzbar gemacht wird, ist zwar noch neu fiir Sie — aber

natiirlich haben Sie erst mal nichts dagegen.

Litauen ist von vielen verschiedenen kulturellen Einfliissen geprigt.
Da ist zum einen die lange Selbststindigkeit und Aufrechterhaltung
einer nichtchristlichen Staatsreligion, die lange gemeinsame
Geschichte mit Polen, Bezichungen zur Hanse und im Ostseeraum,
Zugeharigkeit zum russischen Zarenreich. Hierher stammen die in
den Grof$stidten nicht zu {ibersehenden orthodoxen Kirchen. Im
Westen des Landes sind starke deutsche, dinische und schwedische
Einflisse nicht zu tibersehen, zum Beispiel Backsteingotik und
Fachwerkhiuser. Im Osten hingegen, besonders in Vilnius, sind
vielfach polnische Kulturelemente prisent. Trotz seiner geringen
Grof3e beherbergt Litauen gleich drei UNESCO-Welterbestitten:
die barocke Altstadt von Vilnius, die Diinen auf der Halbinsel
Kurische Nehrung und die archiologische Stitte in Kernavé.

Das macht viele Litauerinnen und Litauer sehr stolz.

Als junger Mitgliedstaat haben Sie in wirtschaftlicher und sicher-
heitspolitischer Hinsicht stark von der Europidischen Union profi-
tiert. Die Fliechkrifte in Europa sehen Sie daher auch mit grofler
Sorge. Der Vorschlag der Kommission kommt fiir Sie deshalb genau
zur richtigen Zeit. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind véllig fehl am Platz, hier wie sonst auch
iiberall. Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen schnell
klar werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir
eine weitere europiische Einigung, fir wirtschaftlichen Wohlstand
und fur eine stirkere Rolle Europas in der Welt. Sie méchten deshalb
die Initiative der Kommission gerne auch als auffen- und sicherheits-
politisches Projekt verstanden wissen. Kulturpolitik ist schon immer

auch Auflenpolitik gewesen.

Am besten siedelt man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen
Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur
mit einer Stimme spricht — da darf man sich nicht verzetteln. Lieber
sollte man also auf die Europiische Nachbarschaftspolitik setzen.
Litauen kénnte sich hierbei sicher auch eine Mittlerrolle zwischen

den Kulturen des Ostens und den EU-Partnern gut vorstellen.
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Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie ziem-
lich offen. Die anderen Staaten haben da sicherlich tolle Ideen und

gute Konzepte, denen Sie sich gern anschliefSen.

Sie warnen aber davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten.
Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit
immer nur geschadet. Sie m6chten auf jeden Fall mit dabei sein bei
diesem neuen Projekt. So ein kleines Land wie Litauen braucht die
EU, um international iiberhaupt etwas ausrichten zu konnen.
Natiirlich ist auch klar, dass Litauen sich finanziell nur in geringem
Mafe beteiligen kann. Da miissen schon die gréferen Staaten einen
grofleren Beitrag leisten. Oder man finanziert alles gleich aus dem

Topf der EU.

RAT - Rollenprofil

E
AuBenministerin/ AuRenminister

aus den Niederlanden

HAUPTSTADT ... Amsterdam

AMTSSPRACHEN. ............. Niederlandisch
(regional: Friesisch)

BEVOLKERUNG . .......vvee. .. 17,1 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 41.119 €

AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 1,0%

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 5,1%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister der Niederlande.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.



Im Konigreich der Niederlande leben auf iiber 41.000 Quadratkilo-
metern rund 17,1 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner.
Damit sind die Niederlande nach der BevélkerungsgrofSe auf Platz
sieben der EU-Mitgliedstaaten. Das Land war bereits Griindungs-
mitglied der Europiischen Gemeinschaften in den 1950er Jahren.
Nach dem Ende der Ost-West-Teilung des Kontinents griindete es
zusammen mit elf weiteren Staaten Westeuropas die Europiische
Union. Die Niederlande sind ein Zentralstaat mit Provinzen, die
zum Teil kulturelle Eigenrechte besitzen. Durch ihre GréfSe und ihre
sehr vielfaltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken Industrie sind
die Niederlande mit rund 733,2 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung
im Jahr 2017 auf Platz fiinf der skonomischen Partner in der EU.

Als wirtschaftlich erfolgreicher Staat im Herzen Europas verstehen
Sie sich sowohl in wirtschaftlicher als auch in kultureller Hinsicht als
weltoffener Motor der europiischen Integration. Auch Sie beobachten
die Entwicklung des Kontinents mit einiger Sorge und finden, dass
der Kontinent einen neuen Impuls gut gebrauchen kénnte, damit
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
‘Wenn man sachlich diskutiert, miisste allen klar werden, welches
Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir eine weitere europiische
Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand und fiir eine stirkere Rolle

Europas in der Welt.

Sie finden, dass es immer wichtig ist, tiber eine Vertiefung der Euro-
piischen Einigung nachzudenken. Ganz besonders in diesen Zeiten,
in denen die Idee von europiischer Zusammenarbeit an Popularitit
zu verlieren scheint. Die Niederlande haben im Zentrum Europas
immer ganz besonders von der Europiischen Einigung profitiert,

vor allem in wirtschaftlicher Hinsicht.

Sie mochten aber nicht, dass Briissel immer mehr Macht bekommt.
Da st in den letzten Jahren einiges schiefgelaufen, finden Sie.

Am liebsten wiirden Sie in vielen Bereichen das Rad zuriickdrehen,
zumindest aber muss man verhindern, dass die Niederlinderinnen

und Niederlinder noch weniger selbst entscheiden konnen.

Die Niederlande haben viel zu bieten, finden Sie. Gerade was kultu-
relle Innovationen angeht, hat man bei Thnen viel Erfahrung, Poetry-
Slams und Lichtinstallationen etc., da waren Sie immer gerne vorne
mit dabei. Dass andere dies fiir Geldverschwendung halten, kénnen
Sie nicht verstehen. Kultur braucht doch die stindige Erneuerung,
wenn sie nicht zum Ritual erstarren soll. Allerdings ist hier Thre klare

Linie, dass vor allem aussichtsreiche Kulturprojekte gefordert

werden sollten. Das meinen Sie auch ganz ausdriicklich in einem
wirtschaftlichen Sinn. Kultur muss sich auch lohnen, im Idealfall
sich selbst tragen. Sie mochten, dass die Idee der Kommission vor
allem wirtschaftliche Erfolge nach sich zieht. Denn das ist es, was
Thre Wihlerinnen und Wihler von der Politik erwarten. Die Politik
soll einen Rahmen schaffen, in dem die Menschen zum Wohl aller
moglichst viele Profite erwirtschaften kénnen. Wenn dies gewihr-

leistet ist, darf die Idee der Kommission auch durchaus etwas kosten.

Sie verfiigen anders als viele grofie und mittelgrofie Staaten tiber
keine eigene Kulturinstituts-Infrastrukcur. Worauf Sie besonders
stolz sind — Amsterdam war bereits 1987 Europiische
Kultur(haupt)stadt, Rotterdam folgte im Jahre 2001 und zuletzt
Leeuwarden im Jahre 2018. Wichtig ist fiir Sie, bei der Kultur wie
anderswo: Sie wollen sich nicht fremdbestimmen lassen, nur weil
andere mehr Erfahrung haben. Worauf alle Niederlinderinnen und
Niederlinder bis heute stolz sind, ist, dass viele weltberithmte Maler
Niederlinder waren: Hieronymus Bosch, Rembrandt van Rijn,

Jan Vermeer, Vincent van Gogh und Piet Mondrian, um nur einige
Beispiele zu nennen. Im sogenannten Goldenen Zeitalter im

17. Jahrhundert arbeiteten in den Niederlanden circa 700 Maler, die
jahrlich etwa 70.000 Gemilde fertigstellten. Ein derartig gewaltiger
»GemildeausstofS ist in der gesamten Kunstgeschichte ohne
Beispiel geblieben. Kulturpolitik ist ftir Sie immer schon auch
Auflen- und Handelspolitik gewesen. Auch die Niederlande haben
eine lange Kolonialgeschichte, Surinam zum Beispiel wurde erst
1975 unabhiingig von den Niederlanden. Die kleinen Niederlande
haben seit dem 17. Jahrhundert durchaus globalen Einfluss und
darum auch einen globalen Anspruch. Kulturpolitik ist fiir Sie
schon immer in erster Linie der Auflenpolitik zuzuordnen gewesen.
Eine gemeinsame auflenpolitische Linie zu finden, ist fur die
EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele
Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Au8enpolitik auf die Erhaltung
ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn
es darum geht, historisch gewachsene regionale Interessen beizube-
halten und dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf
die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes
Instrument internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss
sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien europiischer
Auf8enpolitik orientieren. Am besten siedelt man sie gleich beim
Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass
Europa auch in der Kultur mit einer Stimme spricht. Man sollte sich
aber nicht verzetteln. Lieber sollte man also auf die Europiische
Nachbarschaftspolitik im Osten und Stiden des Kontinents setzen.

Eines ist fiir Sie klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fithren, dass noch
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mehr Entscheidungen nicht in Den Haag, sondern in Briissel gefillt
werden, lehnen Sie ab! Und die Niederlande miissen tiberall gleich-
berechtigt mitentscheiden kénnen! Die EU braucht keinen zweites
sInstitut frangais“ oder kein zweites ,,Goethe-Institut®, man muss von
Grund auf neu denken. Suchen Sie Kontakt zu Deutschland, Threm
groflen Nachbarn, und natiirlich zu Belgien, dem Sie sich schon

wegen des flimischen Bevélkerungsteils kulturell sehr nahe fithlen.

RAT — Rollenprofil

]
AuBenministerin/ AuBenminister
aus Osterreich

HAUPTSTADT ..o Wien

AMTSSPRACHEN. .............. Deutsch (regional:
Slowenisch, Kroatisch,
Ungarisch)

BEVOLKERUNG ............... 8,8 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 40.460 €

AUSGABEN FUR KULTUR. ....... 1,1%

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,8%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Osterreich. Versuchen

Ste, sich in die Position hinecingudenken und entsprechend zu agieren.

In der Republik Osterreich leben auf fast 84.000 Quadratkilometern
rund 8,8 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Osterreich nach der Bevélkerungsgréf8e auf Platz 14 der EU-Mit-
gliedstaaten. Nach dem Ende der Ost-West-Konfrontation 1990 trat

Osterreich zusammen mit zwei weiteren Staaten 1995 der EU bei.
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Auch den Euro hat es als eines der ersten Linder eingefiihrt. Der
Bundesstaat besteht aus neun Bundeslindern, die mit eigenen Parla-
menten selbst Gesetze erlassen und iiber den Bundesrat an der
Gesetzgebung der Republik beteiligt sind. Durch seine sehr viel-
tiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken Industrie ist Osterreich
in etwa der neuntgréfite Skonomische Partner in der EU mit einem
Bruttoinlandsprodukt von rund 369,7 Milliarden Euro im Jahr 2017.
Trotz der mittleren Grof8e des Landes sind die kulturpolitischen
Aktivititen Osterreichs ebenso im Ausland vielseitig und umfang-
reich. Infolge der historischen Verwurzelung Osterreichs als zentrale
gestalterische Kraft der weltgeschichtlichen Ordnung des euro-
piischen Kontinents bestehen enge Kontakte zu einer Vielzahl von
Staaten und Kulturen. Die als ,,Osterreichische Kulturforen®
bezeichneten auslandskulturpolitischen Einrichtungen des Landes
unterstehen unmittelbar dem Auflenministerium. Anders als bei
vielen Kulturinstituten werden in diesem Rahmen keine Sprach-
kurse angeboten, dafiir verfiigt Osterreich tiber ein separates Insti-
tutsnetzwerk. Besonders enge Kontakte bestehen nach Ostmittel-
europa sowie in Richtung Balkan. Hier korrespondiert die kulturelle
Prisenz Osterreichs auch mit einer hohen auflen- und wirtschafts-

politischen Bedeutung fiir beide Seiten.

Uber Jahrhunderte war Osterreich und besonders Wien als Kapitale
der Habsburgermonarchie eine kulturelle Drehscheibe. Diese
Briickenfunktion bedingt, dass Osterreich in kultureller Hinsicht
viel mit seinen mitteleuropdischen Nachbarlindern gemeinsam hat.
Vielsprachigkeit und das ZusammenflieSen der Kulturen des Viel-
vélkerstaates Osterreich-Ungarn bilden einen Ausgangspunkt Sster-
reichischer Kulturarbeit und auch der Selbstverortung in kultureller
Hinsicht.

In Bezug auf den Vorschlag der Kommission sehen Sie als europa-
freundlicher Partner, dass der Kontinent einen neuen Impuls gut
gebrauchen kdnnte, damit europiische Zusammenarbeit auch in
Zukunft gut funktionieren kann. Davon werden alle EU-Staaten
gleichermafen profitieren. Wenn man sachlich diskutiert, miisste
allen klar werden, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir
eine weitere europiische Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand
und fiir eine stirkere Rolle Europas in der Welt.

Sie méchten deshalb die Initiative der Kommission gerne auch als
auf8en- und sicherheitspolitisches Projekt verstanden wissen.
Kulturpolitik ist fiir Sie schon immer in erster Linie der Auflen-
politik zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie
zu finden, ist fir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn

zu stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auf8enpolitik



auf die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt
insbesondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale
Interessen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden.
Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemein-
sames und verbindendes Instrument internationaler Politik nicht
verzichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den
Leitlinien europiischer AufSenpolitik orientieren. Am besten siedelt
man sie gleich beim Europiéischen Auswirtigen Dienst (EAD) an.
Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme
spricht — da darf man sich nicht verzetteln. Lieber sollte man also
auf die Europiische Nachbarschaftspolitik im Osten des Kontinents
setzen, besonders auf die Linder in unmittelbarer Nachbarschaft
zu Osterreich und der ehemaligen K.-u.-k.-Monarchie Osterreich-

Ungarn.

Inhaltlich verstehen Sie sich trotz Threr reichen Geschichte vor allem
als innovativ. Das neue Projekt muss also auf jeden Fall besonders
kreativ sein und so die Zukunft Europas in den Mittelpunke stellen,
nicht die Vergangenheit. Mit Graz (2003) und Linz (2009) als Euro-
piische Kultur(haupt)stidte hat Osterreich auch schon einige Erfah-
rung in der internationalen Prisentation seiner Kultur.

Strategisch werden Ihre Entscheidungen hiufig mit Threm groflen
Nachbarn Deutschland abgesprochen, zu dem aufgrund der gemein-
samen Sprache und ineinander verwobenen Geschichte ein tiberaus
enger Austausch besteht. Hierbei betonen Sie jedoch auch Ihre
Eigenstindigkeit. Gleichzeitig sind Sie ein vergleichsweise kleiner
Staat, der immer wieder davor warnt, dass einzelne Staaten zu domi-
nant auftreten. Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der
Vergangenheit immer nur geschadet. Sie mochten auf jeden Fall mit
dabei sein bei diesem neuen Projekt. Ein kleines Land wie Osterreich
braucht die EU, um international tiberhaupt etwas ausrichten zu

koénnen.

RAT — Rollenprofil

]
AuRenministerin/ AuBenminister

aus Polen

HAUPTSTADT .........oovnn Warschau
AMTSSPRACHEN. ............. Polnisch
BEVOLKERUNG ............... 67,1 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 11.317 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 1,9%
AUSGABEN FUR BILDUNG .. ... 5,0 %

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Polen. Versuchen Sie,
sich in die Position hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

In der Republik Polen leben auf fast 313.000 Quadratkilometern
rund 37,9 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Polen nach der BevélkerungsgréfSe auf Platz finf der EU-Mitglied-
staaten. Die polnische Bevolkerung hat in den 1980er Jahren lang-
sam und bestindig das sozialistische System in ihrem Land abge-
schiittelt und damit wesentlich zum Zusammenbruch des Kommu-
nismus im Ostlichen Europa beigetragen. Nach dem Ende der
Ost-West-Spaltung des Kontinents ist Polen durch seine westlichen
Nachbarn konsequent gefrdert und unterstiitzt worden, sodass
sich eine stabile Demokratie entwickeln konnte.

2004 war es das grofSte Land der Erweiterungsrunde und wird von
vielen mittel- und ostmitteleuropiischen Mitgliedstaaten als Wort-
fithrer angesehen. Polen hat den Euro noch nicht eingefithrt. Durch
seine Grofle und seine recht vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer
jungen Industrie neben alten Kohle- und Stahlanlagen ist Polen mit
rund 465,6 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 auf

dem siebten Platz der konomischen Partner in der EU.
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Die Zeit nach dem Fall des Eisernen Vorhangs war fiir Polen nicht
nur wirtschaftlich, sondern auch kulturell eine Zeit voll rasanter
Umbriiche, oft mit positivem Ausgang. Thre politische und wirt-
schaftliche Entwicklung und das Gewicht, das Sie nun aufgrund
Threr Grofle haben, macht es nun fast unumginglich, an einem
positiven Bild Polens in der Welt zu arbeiten. Hiufig wird eine
Debatte hieriiber noch von einer Geschichte bestimmt, in der das
polnische Nationalbewusstsein im Klammergrift zwischen Westen
und Osten nur begrenzt wirken konnte. Diese Zeit ist zum Gliick
vorbei und nun ist es an der Zeit, der Welt zu zeigen, was Sie haben.
Weltweit unterhalten Sie mittlerweile 24 Kulturinstitute (polnisch:
»Instytut Polski®), die polnische Kultur und polnische Kiinstlerinnen
und Kiinstler bekannt machen sollen. Sie betrachten dies durchaus
auch als Teil Threr Auflenpolitik. Mit Krakau (2000) und Breslau
(2016) als Europiische Kultur(haupt)stidte hat Polen auch schon
einige Erfahrung in der internationalen Prisentation seiner Kultur.
Die polnische Kultur ist sehr vielfiltig und resultiert aus der wechsel-
vollen Geschichte des Landes: Im Mittelalter und der Neuzeit war
Polen ein Treffpunket fiir verschiedene Kulturen und Religionen, die
alle ihren Einfluss auf das polnische Kulturerbe hatten und noch
immer haben. Auch heute hat Polen eine breit geficherte
Kulturszene, die trotz aller Globalisierungstendenzen eine eigene
Identitit erhalten konnte, was viele Polinnen und Polen schitzen.
Als ein Land, das von der Integration in die Europiische Union so
schnell, so stark profitiert hat wie kaum ein anderes, sehen Sie sich
grundsitzlich als europafreundlicher Akteur. Kiirzlich hat jedoch
auch bei Thnen eine gewisse Vorsicht eingesetzt, was den weiteren
Verlauf der europiischen Integration angeht. Ob man da bei der
Kultur ansetzt? In dem Feld haben Sie ja gentigend eigene Aufgaben
zu erledigen. Aber vielleicht kann ein solches Projekt ja auch hierbei
Hilfe leisten. Wenn man sachlich diskutiert, kénnte man ein
Ergebnis finden, in dem Potenzial steckt fiir eine weitere europiische
Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand und fur eine stirkere
Rolle Europas in der Welt. Das hilft am Ende auch Polen.

Es muss auch allen klar sein, dass Polen eine sehr wichtige Rolle
spielen muss, die seiner Grofle und Bedeutung angemessen sind.
Polen hat eine alte Kultur, die in der Geschichte des europiischen
Kontinents eine prigende Kraft gewesen ist. Deshalb ist es fiir Sie
klar, dass Polen bei der inhaltlichen Gestaltung des Konzeptes ein
gewichtiges Wort mitreden muss. Dazu geh6rt natiirlich auch die
polnische Sprache. Sie achten sehr darauf, dass die polnische
Sprache, auch wenn sie zu den schwierigsten gehort, gleichberechtige
mit den anderen grofen Sprachen Europas vorkommt.

Sie mochten die Initiative der Kommission gerne auch als auf$en-

und sicherheitspolitisches Projekt verstanden wissen. Kulturpolitik
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ist fiir Sie schon immer in erster Linie der Auf8enpolitik zuzuordnen
gewesen. Eine gemeinsame aufenpolitische Linie zu finden, ist fiir
die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele
Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Au8enpolitik auf die Erhaltung
ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn
es darum geht, historisch gewachsene regionale Interessen beizube-
halten und dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf
die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes
Instrument internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss
sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien europiischer
Aufenpolitik orientieren. Es ist existenziell, dass Europa auch in der
Kultur mit einer Stimme spricht — da darf man sich nicht verzetteln.
Vor allem Sie als Wortfthrer der Nachfolgestaaten der Sowjetunion
finden daher, dass man unbedingt einen Fokus auf die Europiische

Nachbarschaftspolitik im Osten der EU legen muss.

Suchen Sie den Kontakt insbesondere zu den anderen Staaten der
Visegrdd-Gruppe (Tschechien, Slowakei, Ungarn), mit denen Sie

schon oft gewinnbringend zusammenarbeiten konnten.

RAT - Rollenprofil
] - - - - _
AuRenministerin/ AuBenminister

aus Rumanien

HAUPTSTADT ... Bukarest
AMTSSPRACHEN. ............. Rumanisch
BEVOLKERUNG ............... 19,6 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 8.877 €
AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 1,0%
AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 3,2%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.



Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Rumdnien. Versuchen

Ste, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

Ruminien ist mit einer Fliche von 238.391 Quadratkilometern das
neuntgrofite Land der Europiischen Union. Mit seinen 19,6 Milli-
onen Einwohnerinnen und Einwohnern steht das Land sogar an der
sechsten Stelle in der Union. Die alte Volksrepublik Ruminien
existierte bis 1989 und war von der demokratischen Einigung West-
europas ausgeschlossen. Nach den ersten freien Wahlen 1990 strebte
die Republik Ruminien in die Europidische Union, der sie schliefllich
zusammen mit Bulgarien am 1. Januar 2007 beitrat. Ruminien hat
den Euro noch nicht eingefiihrt. Trotz seiner Grofe ist die Wirt-
schaftsstruktur des Landes relativ schwach entwickelt. Mit einem
Bruttoinlandsprodukt von rund 187,9 Milliarden Euro im Jahr 2017
liegt es auf dem 15. Platz der Skonomischen Partner in der EU.

Die EU steht aus der Sicht Ruminiens vor groflen Herausforde-
rungen, wie der Finanzkrise, der globalen Welterwirmung, der
Arbeitslosigkeit, Migration und der demografischen Entwicklung,
deren Losung weder schnell noch leicht ablaufen wird; doch jede
Kirise stellt auch eine Chance dar! Darum begriifien Sie den

Vorschlag der Kommission.

Ruminien mochte momentan vor allem auch an einem positiven
Image in der Welt arbeiten, da es seiner Ansicht nach momentan
unter Wert verkauft wird. Die Mitgliedschaft in der EU stellt eine
einzigartige historische Chance dar. Sie finden, dass die Idee der
Kommission Europa wieder niher zusammenbringen kann. Und
Ruminien sollte in diesem Projekt Threr Meinung nach eine zentrale
Rolle einnehmen. Au8enpolitik ist schén und gut, aber fiir Sie ist

Kulturpolitik mehr als das. Zum Beispiel auch ein Wirtschaftsfaktor!

Mit dem ,,Instutul Cultural Roman® sind Sie in 19 Stidten welt-
weit aktiv und verftigen daher tiber eine eigene Kulturinstituts-
Infrastruktur. Zudem war Sibiu 2007 Europiische Kulturhaupt-
stadt. Sie haben Erfahrungen, die Sie einbringen méchten. Einen
Fokus mdchten Sie darauf legen, europiische und ruminische
Kiinstlerinnen und Kiinstler zu vermarkten. Dabei darf es gerne
auch etwas moderner zugehen, wenn es sich gut verkauft. Poetry-
Slams und Lichtinstallationen halten andere fiir Geldverschwen-
dung, aber wenn es das ist, was die Leute wollen — warum nicht?
Die Kultur Rumiiniens zeichnet sich sowohl in ihren verschie-
densten historischen Erscheinungsformen als auch in ihrer gegen-
wirtigen Struktur durch eine in Europa einzigartige Pluralitit aus.
Die Besonderheit der ruménischen Kultur besteht in der Fihigkeit,

die verschiedensten traditionellen und modernen Einfliisse auf-

zunehmen und sie in einer kreativen Synthese miteinander zu

verbinden. Die Lage des Landes an der Grenze zwischen Abendland
und Morgenland, also zwischen Okzident und Orient, spielt dabei

eine bedeutende Rolle.

Als leider noch wenig wirtschaftsstarkes Land der EU kann Ruminien
sich trotz seiner Gréf8e finanziell natiirlich eher weniger beteiligen.
Da sind die groflen Mitgliedstaaten gefordert, oder besser noch der
Haushalt der EU. Dann kann auch kein Land zu viel Einfluss fiir
sich reklamieren nach dem Motto ,,Wer zahlt, bestimmt auch®.
Ruminien konnte Threr Meinung nach eine aktive Rolle in der
Realisierung der politischen Vision fiir den westlichen Balkan und
der ,,Ost-Partnerschaft” mit einem Schwerpunkt auf die Schwarz-
meerregion spielen. Da passt die Initiative der Kommission
wunderbar! Wenn schon Auflenpolitik, dann soll es auch Ruminien
zugutekommen. Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur
mit einer Stimme spricht — da darf man sich nicht verzetteln. Lieber
sollte man also auf die Europiische Nachbarschaftspolitik im Osten

und Stiden des Kontinents setzen.
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RAT — Rollenprofil

AuBenministerin/ AuBenminister
aus Schweden

HAUPTSTADT ..........cvn Stockholm
AMTSSPRACHEN. ............. Schwedisch
BEVOLKERUNG ............... 10,1 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 46.826 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 1,0%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 6,9 %

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Schweden. Versuchen

Ste, sich in die Position hinecingudenken und entsprechend zu agieren.

Im Konigreich Schweden leben auf fast 450.000 Quadratkilometern
rund 10,1 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Schweden nach der Bevélkerungsgrofie auf Platz zwdlf der
EU-Mitgliedstaaten. Nach dem Ende der Ost-West-Spaltung des
Kontinents nach 1990 trat Schweden 1995 zusammen mit Finnland
und Osterreich der EU bei und konnte seine traditionelle Neutra-
litit beibehalten. Wegen seiner sehr vielfiltigen Wirtschaftsstruktur
mit einer starken Industrie ist Schweden trotz seiner mittleren Grof3e
mit geschitzten 477,9 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im Jahr

2017 auf dem sechsten Platz der 6konomischen Partner in der EU.

Schweden versteht sich als eine der europafreundlichsten Nationen
tberhaupt. Die Schrecken der europiischen Vergangenheit tiber-
kommt man nur gemeinsam und die groflartigen Chancen der
europiischen Einigung in ékologischer, sozialer und kultureller
Hinsicht miissten nun wirklich jedem einleuchten. Diese immateri-

elle Komponente der europiischen Einigung ist Thnen besonders
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wichtig, vor allem auch wenn Ihre Kolleginnen und Kollegen
manchmal nur von den positiven Effekten auf die Wirtschaftskraft

sprechen.

Den Vorschlag der Kommission begriifien Sie deshalb rundum.
Endlich mal frischer Wind, der dem europiischen Projekt neues
Leben einhaucht und der ganzen Welt zeigt, was Europa zu bieten
hat. Kulturpolitik ist fiir Sie schon immer auch der Auflenpolitik
zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie zu
finden, ist fiir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu
stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik
auf die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt
insbesondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale
Interessen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden.
Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemein-
sames und verbindendes Instrument internationaler Politik nicht
verzichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den
Leitlinien europdischer Auf8enpolitik orientieren. Am besten siedelt
man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an.
Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme
spricht. Sie finden, dass man sich nicht nur auf die europiische
Nachbarschaft beschrinken sollte. Wer global wahrgenommen

werden méchte, sollte auch global prisent sein.

Sie selbst schreiben internationalen Austausch schon seit Langem
grof8. Aufgrund Ihrer geringen Grofe freuen Sie sich auch immer
tiber europiische Initiativen, an die Sie sich anschliefSen kdnnen.
Eigene Kulturinstitute (schwedisch: ,Svenska institutet) haben Sie
auflerhalb Schwedens nur in Dinemark und Frankreich.

Mit Stockholm (1998) und Umed (2014) als Europiische
Kultur(haupt)stidte verfligt Schweden aber auch schon tiber einige
Erfahrung in der internationalen Prisentation seiner Kultur. Auch
unabhingig von der Existenz von Kulturinstituten gelingt es Thnen
exzellent, ein vielseitiges und abwechslungsreiches Bild Threr Kultur,

insbesondere der Literatur, Threr Gesellschaft und Natur zu vermitteln.

Schweden gilt als die Nation der Popmusik in Europa, wenn nicht
sogar weltweit. Schon frith legt man Schweden einen ganz beson-
deren Schwerpunkt auf die Forderungen der musischen Fihigkeiten
von Kindern in der Erziehung. Auch unter ékonomischen Gesichts-
punkten hat der Musikmarkt eine besondere Bedeutung fiir

Schweden.

‘Wenn es nach Thnen geht, diirfen die Ideen auch ausgeflippt sein,

gern mochten Sie auch die Skologische, soziale und wirtschaftliche



Nachhaltigkeit, Grundsitze der Gleichbehandlung der Geschlechter
und Lebensformen sowie Genderaspekte auch in der Kunst und
Kultur stirker verankern. Die anderen Vertreterinnen und Vertreter
haben aber sicherlich auch tolle Ideen und gute Konzepte, denen Sie
sich gern anschlielen. Wichtig ist Thnen, dass die Projekte weltweit
wirken. Die EU muss sich nicht kleinmachen: Wenn der Wille da ist,

dann kann man Grofles bewirken.

Als kulturell einflussreiche Nation mit einer Sprache mit kleiner
Sprecherfamilie ist Thnen besonders bewusst, welchen Herausforde-
rungen sich noch kleinere Staaten gegentiberschen. Weil Sie daftir
besonderes Verstindnis haben, konnen Sie sich gut vorstellen, eine
Art Mittlerrolle einzunehmen. Suchen Sie auch Kontakt zu den
anderen Ostseeanrainerstaaten. Mit denen konnten Sie schon in der

Vergangenheit in vielen Fillen gut zusammenarbeiten.

RAT — Rollenprofil
- - - - - -
AuRBenministerin/ AuBenminister

aus der Slowakei

HAUPTSTADT ..o Bratislava
AMTSSPRACHEN.............. Slowakisch
BEVOLKERUNG ............... 5,4 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 14.789 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 1,4%
AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 4,0%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister der Slowakei. Versuchen

Ste, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

In der Slowakischen Republik leben auf circa 49.000 Quadratkilo-
metern rund 5,4 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Mit
seiner Bevolkerungszahl rangiert die Slowakei damit auf Platz 18 in
der EU. Nach dem Ende der Ost-West-Teilung des Kontinents trat
die Slowakei gemeinsam mit vielen anderen ehemaligen Staaten des
ostlichen Biindnisses im Jahr 2004 der Europidischen Union bei.
Aufgrund ihrer geringen Grofie ist die Slowakei mit einem BIP von
85 Milliarden Euro in 2017 auf Rang 18 der 6konomischen Partner in
der EU.

In kultureller Hinsicht war die Slowakei gemeinsam mit dem nord-
westlichen Nachbarn Tschechien seit dem 11. Jahrhundert bis 1918
Teil der Gsterreichisch-ungarischen Monarchie. Es hat also auch in
kultureller Hinsicht viel mit seinen Nachbarlindern gemeinsam.

Die Zeit nach den Weltkriegen war wie bei seinen Nachbarn geprigt
von der sozialistischen Diktatur. Seit der friedlichen Trennung der
Slowakei aus dem tschechoslowakischen Bundesstaat im Jahr 1993
werden insbesondere das spezifisch Slowakische in der Kultur und
auch die Eigenstindigkeit der slowakischen Sprache hervorgehoben.
Die Mitgliedschaft in der Europiischen Union ist fiir die Slowakei
vor allem auch mit groflen wirtschaftlichen Hoffnungen verbunden,
die sich bislang noch nicht alle erfiillt haben. Seit einigen Jahren
macht sich deshalb unter dem Eindruck krisenhafter Entwicklungen
eine zunehmend skeptische Stimmung in der Bevdlkerung breit, was

die kiinftige Ausrichtung des Projektes EU angeht.

Der Initiative der Kommission stehen Sie daher eher vorsichtig
gegeniiber. Natiirlich teilen Sie den Befund: Es liuft momentan
einiges aus dem Ruder. Ob Kulturpolitik da der richtige Ansatz-
punkt ist, bleibt fiir Sie fraglich. Kulturelle Fragen sind fiir Sie
immer auch mit ethnischen Spannungen verkniipft. So lebt in Ihrem
Land eine grof8e ungarische Minderheit, die sich auch politisch
Gehor verschaftt. Damit stehen Sie wie einige Threr Nachbarn vor
der Herausforderung, aus den Grenzziehungen, die das 21. Jahrhun-
dert hervorgebracht hat, ethnische und kulturelle Harmonie zu
erzeugen. Dennoch leisten Sie sich eine Auswirtige Kulturpolitik:
Mit acht Kulturinstituten sind Sie europaweit vertreten. Das einzige
Kulturinstitut auflerhalb der EU befindet sich in Moskau.

Hier sehen Sie aber einen méglichen Ansatzpunke fir ein europi-
isches Projekt. Wenn sich eine Mehrheit fiir ein solches Europiisches
Haus findet, dann sollte der Fokus auch ganz klar auf aulenpolitischen
Interessen liegen, vor allem also auf dem Dialog mit den stlichen
Partnern in der Nachbarschaftspolitik. Sie kénnen sich hier auch
eine Mittlerrolle gut vorstellen. Eine gemeinsame auf8enpolitische

Linie zu finden, ist fur die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen,
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denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Aufen-
politik auf die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies
gilt insbesondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale
Interessen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden.
Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als gemeinsames
und verbindendes Instrument internationaler Politik nicht ver-
zichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien
europiischer Auflenpolitik orientieren. Am besten siedelt man sie
gleich beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an. Es ist

existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme spricht.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, warten Sie auf
die Vorschlige der anderen. Bisher hat die Slowakei mit Kosice (2013)
einmal die Europiische Kultur(haupt)stadt gestellt. Sie wiirden
sagen, dass Sie insgesamt wenig Erfahrung mit der internationalen
Prisentation Threr Kultur haben, darum vertrauen Sie auch auf die
Konzepte anderer. Die Hauptsache ist, dass Sie sich nicht zu viel
verpflichten miissen. Natiirlich ist auch klar, dass die Slowakei sich
finanziell kaum beteiligen kann. Da miissen schon die gréfSeren
Staaten auch einen grofleren Beitrag leisten. Oder man finanziert
alles gleich aus dem Topf der EU.

Sie warnen aber vor allem davor, dass einzelne Staaten zu dominant
auftreten. Ein solches Auftreten hat der europiischen Idee in der
Vergangenheit immer nur geschadet. Schlussendlich ist Thnen auch
klar: Ein kleines Land wie die Slowakei braucht die EU, um inter-
national iiberhaupt etwas ausrichten zu kénnen. Suchen Sie den
Kontakt insbesondere zu den anderen Staaten der Visegréd-Gruppe
(Tschechien, Polen, Ungarn), mit denen Sie schon oft gewinn-
bringend zusammenarbeiten konnten. Insbesondere fithlen Sie sich
aufgrund der gemeinsamen Geschichte auch kulturell mit Tschechien

sehr verbunden.
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]
AuRBenministerin/ AuBenminister

aus Slowenien

HAUPTSTADT ...t Ljubljana
AMTSSPRACHEN. ............. Slowenisch
BEVOLKERUNG ............... 2 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 19.589 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ....... 1,5%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 5,4%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Slowenien. Versuchen

Ste, sich in die Position hincingudenken und entsprechend zu agieren.

In der Republik Slowenien leben auf tiber 20.000 Quadratkilome-
tern rund zwei Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit
ist Slowenien nach der Bevélkerungsgrofie auf Platz 22 der
EU-Mitgliedstaaten. Nach dem Ende der Ost-West-Spaltung des
Kontinents 8ste sich Slowenien 1991 aus der staatlichen Gemein-
schaft Jugoslawiens und wurde ein unabhingiger Staat. 2004 gelang
es dem kleinen Land, der EU beizutreten, und bereits 2007 fiihrte
Slowenien als erster der Beitrittsstaaten den Euro als Wihrung ein.
Trotz seiner geringen Gréfe ist Slowenien mit geschitzten 43,3
Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 auf dem 22. Platz
der 6konomischen Partner in der EU. Slowenien versteht sich als
ausgeprigt europafreundlich. Bereits in jugoslawischer Zeit richtete
sich das Interesse der slowenischen Bevolkerung stark nach Italien,
Osterreich und Deutschland.

Slowenien war lange Teil von Osterreich-Ungarn, es hat also auch in
kultureller Hinsicht viel mit seinen Nachbarlindern gemeinsam.

Das gilt auch fiir die Staaten des ehemaligen Jugoslawien, mit denen



Slowenien ebenso eine lange gemeinsame Geschichte hat. Als eine
Region im fortwihrenden kulturellen Austausch stellt Slowenien
auch einen besonderen kulturellen Schmelztiegel dar. Das verbindet
die Sloweninnen und Slowenen nach eigener Ansicht mit der EU:
Im Kleinen ein Beispiel setzen, davon kénnen sicher andere profitieren
und das eignet sich bestimmt auch gut fiir eine Botschaft, die man
als EU nach aufien sendet. Sie haben damit aber keine eigene Erfahrung.
Bis vor Kurzem waren Thre kulturpolitischen Aktivititen ganz darauf
ausgerichtet, bald der EU beizutreten. So betreiben Sie nur ein
eigenes Kulturinstitut weltweit — das ,Slovenian Culture and Infor-
mation Centre in Austria (SKICA)“ in Wien. Dass (auch) sloweni-
sche Kultur geférdert wird und in ihrer wirtschaftlichen Bedeutung
nutzbar gemacht wird, wiirden Sie aber rundum begriifien.

In Bezug auf den Vorschlag der Kommission sehen Sie als europa-
freundlicher Partner aber auch aus grundsitzlichen Erwigungen,
dass der Kontinent einen neuen Impuls gut gebrauchen konnte,
damit europidische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Wenn man sachlich diskutiert, miisste allen klar werden, welches
Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir eine weitere europiische
Einigung, fir wirtschaftlichen Wohlstand und fiir eine stirkere Rolle

Europas in der Welt.

Sie méchten deshalb die Initiative der Kommission gerne auch als
aufen- und sicherheitspolitisches Projekt verstanden wissen. Kultur-
politik ist fiir Sie schon immer in erster Linie der Aufenpolitik
zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie zu
finden, ist fiir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu
stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik auf
die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbe-
sondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale Inter-
essen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden. Gerade
deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames und
verbindendes Instrument internationaler Politik nicht verzichten.
Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien euro-
piischer Aufenpolitik orientieren. Am besten siedelt man sie gleich
beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an. Es ist existenziell,
dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme spricht — da darf
man sich nicht verzetteln. Lieber sollte man also auf die Europiische
Nachbarschaftspolitik setzen. Slowenien kénnte sich hierbei sicher
auch eine Mittlerrolle zwischen den slawischen Kulturen des Ostens

und den EU-Partnern gut vorstellen.

‘Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie

ziemlich offen. Slowenien hat aufgrund seiner geringen Gréfie quasi

keine eigene kulturelle Infrastruktur im Ausland und hat in der

Vergangenheit nur vereinzelt Projekte im Ausland gef6rdert. Bisher
hat Slowenien mit Maribor (2012) einmal die Europiische Kultur-
hauptstadt gestellt. Sie wiirden sagen, dass Sie insgesamt wenig
Erfahrung mit der internationalen Prisentation Ihrer Kultur haben,
darum vertrauen Sie auch auf die Konzepte anderer. Die anderen
Staaten haben da sicherlich tolle Ideen und gute Konzepte, denen Sie

sich gern anschlief3en.

Sie warnen aber davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten.
Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit
immer nur geschadet. Sie mSchten bei diesem neuen Projekt auf
jeden Fall mit dabei sein. Ein so kleines Land wie Slowenien braucht
die EU, um international iberhaupt etwas ausrichten zu kénnen.
Natiirlich ist auch klar, dass Slowenien sich finanziell kaum betei-
ligen kann. Da miissen schon die gréfSeren Staaten auch einen
grofleren Beitrag leisten. Oder man finanziert alles gleich aus dem

Topf der EU.

RAT - Rollenprofil

E
AuBenministerin/ AuBenminister

aus Spanien

HAUPTSTADT ................. Madrid

AMTSSPRACHEN. ............. Spanisch
(regional: Katalanisch/
Valencianisch, Galicisch,

Baskisch)
BEVOLKERUNG ............... 46,5 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 24.201 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ...... 1,1%
AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 4,0%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

53



ROLLENPROFIL

RAT

Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Spanien. Versuchen

Ste, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

Im Kénigreich Spanien leben auf iber 504.000 Quadratkilometern
rund 46,5 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Spanien nach der Bevélkerungsgrofie auf Platz vier der EU-Mitglied-
staaten. Das Land ist bereits seit 1986 Mitglied der Europiischen
Gemeinschaften. Nach dem Tod des Militirdiktators General Franco
1975 gelang es schnell, die Demokratie zu etablieren und zu festigen.
Nach dem Ende der Ost-West-Teilung Europas griindete Spanien
zusammen mit elf weiteren Staaten Westeuropas 1993 die Europi-
ische Union. Durch seine Gré88e und seine sehr vielfiltige Wirtschafts-
struktur mit einer starken Industrie ist Spanien mit geschitzten 1164
Milliarden Euro Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2017 auf dem vierten
Platz der 6konomischen Partner in der EU. Allerdings hat das Land
stark unter der Weltwirtschaftskrise seit 2008 gelitten, was zu einer
hohen Arbeitslosenquote besonders unter Jugendlichen, dem
Zusammenbruch der Baubranche und konkursgefihrdeten Banken
fithrte. Der Staat ist durch die Bankenrettung stark verschuldet.
Spanien hat eine alte Kultur, die in der Geschichte des europiischen
Kontinents wie der gesamten Weltordnung eine prigende Kraft
gewesen ist, zum Beispiel bei der Entdeckung und Besiedlung
Amerikas, um nur ein kleines Beispiel zu nennen. Ein Teil davon ist
natiirlich auch die spanische Sprache. Sie achten sehr darauf, dass die
spanische Sprache gleichberechtigt mit den anderen groflen Spra-
chen Europas vorkommt. Sie ist auch ein Grund dafiir, dass Spanien
weltweit enge kulturelle Bezichungen zu spanischsprachigen
Lindern unterhilt. Spanien verfiigt tiber eine umfangreiche
Kulturinstituts-Infrastruktur und viel Erfahrung in der Kulturarbeit
im Ausland. Neben 65 Sprachzentren, den sogenannten Cervan-
tes-Instituten, kiimmert sich vor allem ein eigenes Institut namens
»Accién Cultural Espafiola (AC/E)“ um die Verbreitung der spani-
schen Kultur. Diese Erfahrungen missen natiirlich genutzt werden.
Zudem haben Sie schon einige Erfahrungen mit der internationalen
Prisentation der eigenen Kultur. Schlieflich waren Madrid (1992),
Santiago de Compostela (2000), Salamanca (2002) und San Sebas-
tidn (2016) Europiische Kultur(haupt)stidte. Die anderen Vertrete-
rinnen und Vertreter haben aber sicherlich auch tolle Ideen und gute
Konzepte, denen Sie sich gern anschliefen. Allerdings muss auch
allen klar sein, dass Spanien eine wichtige Rolle spielen muss, die

seiner Grofle und Bedeutung angemessen sind.
Den Vorschlag der Kommission begriiffen Sie rundum. Endlich mal

frischer Wind, der dem europiischen Projekt neues Leben einhaucht

und der ganzen Welt zeigt, was Europa zu bieten hat. Kulturpolitik
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ist fiir Sie schon immer auch der Auf8enpolitik zuzuordnen gewesen.
Eine gemeinsame auflenpolitische Linie zu finden, ist fur die EU-
Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele Mit-
gliedstaaten auf dem Gebiet der Aufenpolitik auf die Erhaltung ihrer
nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn es darum
geht, historisch gewachsene regionale Interessen beizubehalten und
dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf die EU auf
die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes Instrument
internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss sich Kulturpolitik
immer auch an den Leitlinien europiischer Au8enpolitik orientieren.
Am besten siedelt man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen
Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur
mit einer Stimme spricht.

Im Umbkehrschluss heifdt das aber auch, dass die EU die finanzielle
Verantwortung iibernehmen muss. Das gilt umso mehr, als der
spanische Beitrag aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Schwierig-
keiten nicht allzu tippig ausfallen kann. Versuchen Sie, insbesondere
Allianzen mit den Vertreterinnen und Vertretern aus anderen grofien
EU-Staaten zu schlieflen. Die EU braucht aber kein zweites ,,Institut
francais“ oder kein zweites ,,Goethe-Institut“, man muss von Grund

auf neu denken und alle Erfahrungen beriicksichtigen.

RAT — Rollenprofil
] - - - - n
AuBenministerin/ AuRenminister

aus Zypern

HAUPTSTADT ..o Nikosia
AMTSSPRACHEN. ............. Griechisch, Tiirkisch
BEVOLKERUNG ............... 0,8 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca.21.119 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 0,5%

AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 52%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.



Sie sind AufSenministerin/ AufSenminister von Zypern. Versuchen Ste,

sich in die Position hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

Die Republik Zypern ist die volkerrechtliche Vertretung der Insel
Zypern im 6stlichen Mittelmeer. Der nordliche, weitgehend
tiirkischsprachige Teil der Insel wird allerdings durch die Ttirkische
Republik Nordzypern beansprucht, die aber nur von der Tiirkei als
Staat anerkannt wird. Der EU gehort die gesamte Insel unter dem
Namen Republik Zypern seit dem 1. Mai 2004 an, aber nur im
stidlichen, weitgehend griechischsprachigen Teil wird das EU-Recht
angewandt. 1960 erlangte die Insel ihre Unabhingigkeit von Grof3-
britannien. Seit Jahren versuchen beide Teile der seit 1974 geteilten
Insel, eine Wiedervereinigung zu erzielen. Bisher sind jedoch alle
Versuche gescheitert. Auf der Insel leben auf tiber 9.000 Quadrat-
kilometern rund 800.000 Menschen. Damit ist Zypern der Bevolke-
rungsgrofe nach auf Platz 25 der EU-Mitgliedstaaten. Neben Malta
ist es die einzige Inselrepublik unter den Mitgliedstaaten der Euro-
piischen Union. Zypern ist mit geschitzten 19,2 Milliarden Euro
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2017 auf dem 26. Platz der skonomi-
schen Partner in der EU. Die Republik Zypern versteht sich als
europafreundlich. Es bestehen immer noch einige Relikte aus der
britischen Kolonialzeit und Englisch ist als hiufig genutzte
Geschiftssprache anzutreffen, ebenso wie der Linksverkehr. Als
einer der ersten Staaten der groffen Erweiterung hat Zypern den Euro
2008 eingeftihrt. Durch seine geringe Grof3e ist Zypern ein kleiner
Staat, der mit Stolz auf eine abwechslungsreiche Geschichte und
Kultur zuriickblickt. Geografisch betrachtet liegt Zypern in Asien,
hat jedoch schon im Altertum eine bedeutende Rolle in der europi-
ischen Kulturgeschichte gespielt und wird seither politisch zu Europa
gezihlt. Neben archiologischen Gesichtspunkten ist Ihre Kultur-
politik vor allem von einem engen Verhiltnis zum Verbiindeten
Griechenland bestimmt. Dort betreiben Sie (wie sonst nur in London
und Berlin) auch ein eigenes Kulturzentrum, das vom Kultusministerium
gemeinsam mit dem AufSenministerium betrieben wird. Insgesamt
weist Ihre Kulturpolitik einen sehr engen Bezug zur Aufenpolitik auf,
sodass Thre Botschaften hiufig in kulturpolitische Mainahmen invol-
viert sind. Wenn die riumlichen Gegebenheiten passen, sind Sie weltweit

bereit, Projekte zypriotischer Kiinstlerinnen und Kiinstler zu férdern.

In Bezug auf den Vorschlag der Kommission sehen Sie als europa-
freundlicher Partner, dass der Kontinent einen neuen Impuls gut
gebrauchen kénnte, damit europiische Zusammenarbeit auch in
Zukunft gut funktionieren kann. Davon werden alle EU-Staaten
gleichermafien profitieren. Wenn man sachlich diskutiert, misste

allen klar werden, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir

eine weitere europiische Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand

und fur eine stirkere Rolle Europas in der Welt.

Sie méchten deshalb die Initiative der Kommission gerne auch als
auf8en- und sicherheitspolitisches Projekt verstanden wissen. Kultur-
politik ist fiir Sie schon immer auch Auflenpolitik gewesen. Eine
gemeinsame auf8enpolitische Linie zu finden, ist fir die EU-Staaten
seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten
auf dem Gebiet der Auf8enpolitik auf die Erhaltung ihrer nationalen
Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn es darum geht,
historisch gewachsene regionale Interessen beizubehalten und
dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf die EU auf
die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes Instrument
internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss sich Kultur-
politik immer auch an den Leitlinien europiischer Aulenpolitik
orientieren. Am besten siedelt man sie gleich beim Europiischen
Auswirtigen Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass Europa auch
in der Kultur mit einer Stimme spricht. Sie finden auch, da darf man
sich nicht verzetteln. Lieber sollte man also auf die Europiische
Nachbarschaftspolitik im Stiden des Kontinents setzen, vor allem in

Nordafrika in der unmittelbaren Nihe zu Zypern.

Zypern hat aufgrund seiner geringen Gréf8e nur wenig eigene kultu-
relle Infrastruktur im Ausland und hat in der Vergangenheit nur
vereinzelt Projekte im Ausland geférdert. Anders als bei den meisten
anderen Mitgliedstaaten gab es erst 2017 eine Europiische Kultur-
hauptstadt (Paphos) aus Threm Land. Die anderen Staaten haben da
sicherlich viel weiter gediehene, tolle Ideen und gute Konzepte,

denen Sie sich gern anschliefien.

Sie warnen davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten.
Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit
immer nur geschadet. Besonders verbunden fithlen Sie sich aufgrund
der gemeinsamen Geschichte, der Sprache sowie der geografischen
Nihe zu Griechenland. Sie mochten bei diesem neuen Projekt auf
jeden Fall mit dabei sein. So ein kleines Land wie Zypern braucht die
EU, um international iiberhaupt etwas ausrichten zu konnen.
Natiirlich ist auch klar, dass Zypern sich finanziell kaum beteiligen
kann. Da miissen schon die grofleren Staaten auch einen gréfieren

Beitrag leisten. Oder man finanziert alles gleich aus dem Topf der EU.

Besonders verbunden fiihlen Sie sich auch in kultureller Hinsicht
mit Griechenland. Suchen Sie deshalb Kontakt zu deren Vertreterin/
Vertreter. Ein Agieren gegen die griechische Position kénnen Sie sich

nur schwer vorstellen.
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EUROPAISCHES PARLAMENT

European Parliament

Das Europadische Parlament (EP) ist die Versammlung der

von den 446 Millionen Blrgerinnen und Burgern der EU direkt
gewahlten 705 Abgeordneten. Uber Viorschldge der Kommission
fuir einen Rechtsakt beraten die Mitglieder des Europdischen
Parlaments (MdEP) jeweils in Fachausschissen. Zum Teil
beschlieBen auch die Fachausschiisse, wie in diesem Plan-
spiel. In der Regel treffen sich die MdEPs hierzu aber in ihrer
Vollversammlung, dem Plenum. Parallel dazu wird im Rat der
Europdischen Union (Rat), in dem die Regierungen der
Mitgliedstaaten durch ihre jeweiligen Fachministerinnen und
-minister vertreten sind, Gber die VVorschldge beraten und
entschieden. Beide Partner beschlieBen so zwar miteinander,
vertreten aber jeweils unterschiedliche Interessen. Das EP
vertritt die Burgerinnen und Biirger direkt. Im Rat treffen die
Interessen der Mitgliedstaaten aufeinander und werden
gebiindelt den Interessen des EP gegentibergestellt. Der
Vorsitz im Rat wird abwechselnd zwischen den Mitgliedern
verteilt. Im Planspiel wird eine Person zur Prasidentin oder
zum Prasidenten gewahlt. Das Parlament wahlt seine Prasi-
dentin oder seinen Prasidenten aus seiner Mitte.

Die Sitzung beginnt mit einer kurzen Vorstellungsrunde, in der
die Mitglieder jeweils aus ihren Fraktionen heraus ihre Position
kurz vorstellen, ohne schon Forderungen zu stellen. Die Frak-
tionen des Parlaments kdnnen eigene Sitzungen abhalten und
beantragen hierzu eine Pause der Ausschusssitzungen. In den
Fraktionen herrscht in der Regel ein freundlicher und kollegialer
Umgangston.

Zwischen den Fraktionen wird dagegen gerne auch offen
gestritten. Um eine Mehrheit zu finden, ist es aber wichtig,
dass sich gerade die groReren Fraktionen auf einen Kompro-
miss einigen koénnen. Kleinere Fraktionen kdnnen nur durch
permanente Gesprache eine Mehrheit im Parlament fir ihre
Antrage zusammenbekommen.

Die Kommission nimmt — wenn sie es einrichten kann — an
den Sitzungen teil und hat dort auch ein Rederecht. Ein Mit-
glied der Kommission sitzt dann neben der Prasidentin oder
dem Prasidenten. Beschliisse zur Anderung von Vorlagen
werden im Parlament in der Regel mit der einfachen Mehrheit
(mindestens 50 Prozent plus eine Stimme) gefasst.

Die Kulturpolitik ist ein recht junges und zugleich schwieriges
Politikfeld der EU. Die Interessen der Mitgliedstaaten sowie
der Birgerinnen und Biirger sind zum Teil sehr unterschiedlich
gelagert. Wer ein eigenes Ziel verwirklichen will, muss einen
Antrag auf eine Anderung des Vorschlags der Kommission
stellen. Damit eine Anderung in die Vorlage aufgenommen




wird, muss sie eine Mehrheit im EP finden. Es ist daher sinn-
voll, mit anderen Mitgliedern im EP Absprachen zu treffen,
um eine solche Mehrheit zu bekommen. Diese Absprachen

konnen Kompromisse sein, bei denen man sich in einzelnen
Fragen auf einen Konsens einigt. Es konnen aber auch ganz
unterschiedliche Fragen miteinander verbunden werden,
sodass ein Mitglied etwas unterstitzt, obwohl dies nicht
seinen eigenen Zielen entspricht, im Gegenzug dann aber fiir
eigene Ziele die notwendige Unterstiitzung von anderen Mit-
gliedern erhalt. Es ist immer wichtig, als Fraktionsgemeinschaft
aufzutreten und Absprachen mit anderen zunachst in diesem
Kreis vorzubereiten. Neben dem EP wird allerdings auch der
Rat in einem dhnlichen Prozess Anderungen beantragen.

Wer sichergehen will, dass die eigenen Ziele erfolgreich ver-
wirklicht werden kdnnen, sollte daher auch mit den Mitgliedern
des Rates sprechen.

Wenn Sie einen Antrag auf Anderung der Gesetzesvorlage
stellen wollen, sprechen Sie vorher mit gentigend Mitgliedern
des Parlaments, um eine Mehrheit zustande zu bekommen.

Beantragen Sie notigenfalls hierfiir eine Sitzungsunterbrechung.
Erst nachdem Sie sich der Mehrheit sicher sind, stellen Sie den
Antrag, indem Sie zuerst die entsprechende Stelle in der VVor-
lage vorlesen und dann den eigenen Vorschlag. Die Parlaments-
prasidentin oder der Parlamentsprasident wird gleich darauf
abstimmen lassen.
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EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

EP - Fraktion , Europaische
Volkspartei (EVP)"

€PP.

X in the european parliament

Die EVP-Fraktion ist eine der beiden groRen Fraktionen im
Europaischen Parlament. Ihre Mitgliedsparteien stammen
aus dem Mitte-Rechts-Spektrum europaischer Politik.

Dies bedeutet, dass neben klassischen christdemokratischen
Parteien auch konservative und biirgerlich-liberale Parteien
in lhrer Fraktion sitzen. Die EVP vertritt regelmaRig pro-euro-
paische Losungen, da sie die Vorteile einer kontinentalen
Politikgestaltung zumeist sehr deutlich gewichtet. Es sind
aber auch Abgeordnete in ihren Reihen, die das Subsidiari-
tatsgebot besonders betonen. Dieses Gebot unterstreicht
den europaischen Grundsatz, dass nur das auf einer
hoheren Ebene geregelt werden soll, was die untere lokale
oder regionale Ebene weniger gut regeln kann. Damit ver-
bunden ist die Hoffnung, dass weniger in Briissel verpflichtend
fur alle und wieder mehr in den Nationalstaaten individuell
entschieden wird.

Die EVP sieht sich als wertegebundene Fraktion, die vor

allem den Wert der Freiheit gegen zu viel Einmischung des
Staates verteidigt. Daher ist die EVP in der Regel auch sehr
wirtschaftsfreundlich.

In der Kulturpolitik ist die Position der EVP-Fraktion nicht
sehr einheitlich. Einig sind sich die Parteien in der Betonung
der gemeinsamen europaisch-christlichen Tradition.

Wenn es ins Detail geht, wird aber klar, dass es verschie-
dene Interpretationen dessen gibt, was die europaischen
kulturellen Gemeinsamkeiten sind, die bewahrt werden
sollen. Wenn es um die Frage der konkreten Ausgestaltung
von europaischen Mal3nahmen geht, sind die Positionen
ebenfalls sehr unterschiedlich, insbesondere auch was die
Frage angeht, wie groR der nationale Einfluss darauf sein
sollte. Einig ist sich die Fraktion wiederum, dass es bei den
zu entwickelnden Konzepten nicht ,zu wild” zugehen darf.
Traditionellen Formen der Kulturarbeit ist deutlich der
Vorzug zu geben gegeniiber allzu modernen Formen.

So etwas Uberfordert die Menschen.
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Abgeordnete/ Abgeordneter der
.Chréschtlech Sozial Vollekspartei
(CSV)” aus Luxemburg

HAUPTSTADT ...t Luxemburg

AMTSSPRACHEN. ............. Luxemburgisch,
Deutsch, Franzodsisch

BEVOLKERUNG ............... 0,6 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 62.560 €

AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 1,3%

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,6 %

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,Chréschtlech Sozial
Vollekspartei (CSV)“ ans Luxemburg. Versuchen Sie, sich in die Position

hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

Im Grof3herzogtum Luxemburg leben auf rund 2.500 Quadratkilo-
metern rund 600.000 Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Luxemburg nach der Bevélkerungsgrofle der zweitkleinste EU-
Mitgliedstaat. Das Land war bereits Griindungsmitglied der Euro-
piischen Gemeinschaften in den 1950er Jahren und griindete nach
dem Ende der Ost-West-Spaltung des Kontinents 1993 zusammen
mit elf weiteren Staaten Westeuropas die Europiische Union. Es hat
auch den Euro als eines der ersten Linder eingefiihrt. Trotz seiner
geringen Grofie hat Luxemburg eine sehr vielfiltige Wirtschaftsstrukeur
mit einer starken Industrie. Mit einer geschitzten Wirtschaftsleistung
von 55,4 Milliarden Euro im Jahr 2017 liegt es auf dem 19. Platz der

Skonomischen Partner in der EU.

Die CSV wurde bereits im Winter 1944 in Luxemburg, kurz nach

der Befreiung von der deutschen Besatzung, gegriindet. Einen ihrer

Schwerpunkete stellt die Wirtschaftspolitik dar. Um die weitere
wirtschaftliche Entwicklung abzusichern, gilt es, die Standortvorteile
Luxemburgs zu erhalten. Dazu mochte die Partei konsequent in
Bildung, Forschung und Innovation investieren, da die luxemburgische
Wirtschaft hauptsichlich auf den Export konzentriert ist. Im Partei-
programm wird unterstrichen, dass die CSV die Europapartei
Luxemburgs ist und nur gemeinsam mit allen anderen EU-Mitglieds-
lindern Luxemburg seine Stirke und die gemeinsame Wihrung
absichern kann. So kann auf Augenhdhe mit den USA und Russland
verhandelt werden. Die EU ist aus der Sicht der CSV die beste
Antwort auf die Globalisierung. Sie stellt fiir die Biirgerinnen und
Biirger ein Hort der Stabilitit dar, der Ersparnisse, Arbeitsplitze und
Wachstumschancen sichert. Die CSV méchte gerne friedenserhaltende
Missionen der EU fortsetzen; diese Politik soll weiter ausgebaut
werden durch eine Neufassung der politisch-strategischen Leitlinien.
Die Rolle der EU wird aus der Sicht der CSV schon heute sehr stark
durch die Sicherheits- und Verteidigungspolitik geprigt, zum
Beispiel auf dem Balkan, in Afrika und im Kaukasus.

Sie finden, dass die Initiative der Kommission genau zum richtigen
Zeitpunkt kommt. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind véllig fehl am Platz, hier wie sonst auch
tiberall. Auch wenn Luxemburg eines der kleinsten Linder der EU
ist, so hat man doch immer auf seine Stimme gehort. Das liegt aus
Threr Sicht daran, dass Luxemburg immer gute sachliche Argumente
gehabt hat. Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen
schnell klar werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt.
Potenzial fiir eine weitere europiische Einigung, fiir wirtschaftlichen

Wohlstand und fiir eine stirkere Rolle Europas in der Welt.

Sie mochten deshalb die Initiative der Kommission gerne auch als
auflen- und sicherheitspolitisches Projekt verstanden wissen. Kultur-
politik ist fiir Sie schon immer in erster Linie der Auffenpolitik
zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie zu
finden, ist fiir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu
stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik auf
die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt ins-
besondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale
Interessen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden.
Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemein-
sames und verbindendes Instrument internationaler Politik nicht
verzichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den

Leitlinien europiischer Auflenpolitik orientieren. Am besten siedelt
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man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an.

Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme
spricht — da darf man sich nicht verzetteln. Lieber sollte man also auf
die Europiische Nachbarschaftspolitik im Osten und Stiden des
Kontinents setzen.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie ziemlich
offen. Luxemburg unterhilt aufgrund seiner Grofe keine eigene
Kulturinstituts-Infrastrukeur im Ausland und hat in der Vergangen-
heit nur vereinzelt Projekte im Ausland geférdert. 1995 und 2007
war Luxemburg-Stadt bereits Kultur(haupt)stadt Europas, aber das
ist auch schon lange her. Die anderen Staaten haben da sicherlich
tolle Ideen und gute Konzepte, denen Sie sich gern anschlieSen.

Nur allzu flippig diirfen die Ideen nicht sein, das sind Sie Ihren
konservativen Wihlerinnen und Wihlern schuldig. Und Sie warnen
davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten. Solches
Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit immer
nur geschadet. Besonders verbunden fiihlen Sie sich nicht zuletzt
aufgrund der Sprachen mit Deutschland und Frankreich, gleichwohl
ist es Thnen aber auch wichtig, Ihre eigene létzebuergesche Sprache
zu pflegen und zu nutzen. Létzebuergesch wurde erst 1984 zur
Nationalsprache erhoben und ist seitdem neben Franzosisch und
Deutsch (hochdeutsche Schriftsprache) die dritte Amtssprache im
GrofSherzogtum Luxemburg. Nicht zuletzt heifit das Motto des
GrofSherzogtums auf Luxemburgisch ,,Mir wélle bleiwe wat mir sin®

(Wir wollen bleiben, was wir sind).

Sie bringen sich aber gern als neutraler Vermittler ins Spiel. Die Idee
der Kommission muss klappen, das ist Thr grofies Ziel! Deshalb wire
es aus Threr Sicht am besten, wenn die Kommission méglichst viel
Macht bekidme. Dann ist dem nationalstaatlichen Egoismus ein Riegel
vorgeschoben. Gleichwohl missen die Identititen insbesondere der

kleinen Staaten der EU gewahrt bleiben.
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Abgeordnete/ Abgeordneter der
.Forza Italia” aus Italien

HAUPTSTADT ...t Rom

AMTSSPRACHEN.............. Italienisch (regional:
Deutsch, Franzosisch,
Slowenisch)

BEVOLKERUNG ............... 60,5 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 27.620 €

AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 0,6 %

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,0%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der , Forza Italia“ aus Italien.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Italien leben auf rund 300.000 Quadratkilometern
fast 60,5 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Ttalien nach der Bevélkerungsgrofle auf Platz drei der EU-Mitglied-
staaten. Das Land war bereits Griindungsmitglied der Europiischen
Gemeinschaften in den 1950er Jahren und griindete 1993 zu-
sammen mit elf weiteren Staaten Westeuropas die Europiische Union.
Ttalien hat auch den Euro als eines der ersten Linder eingefiihrt.
Durch seine Grofle und seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit
einer kleingliedrigen Industrie ist Italien mit rund 1717 Milliarden
Euro Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 auf Platz drei der 6konomi-

schen Partner in der EU.

Forza Italia wurde 1994 im Umfeld der Auflésung der ,Democrazia
Cristiana“ als neue politische Bewegung von Silvio Berlusconi

gegriindet und setzte sich hauptsichlich fir ein liberaleres und



weniger zentralistisches Italien ein. Die ab 2001 von Silvio Berlusconi
und der Forza Italia gefithrte Regierung erwies sich als die stabilste in
der italienischen Nachkriegsgeschichte. Politisch geriet sie jedoch
immer wieder unter Druck und konnte verschiedene Vorhaben,
unter anderem aufgrund massiver Proteste der Gewerkschaften und
teilweise wegen des Widerstands von Koalitionspartnern, nicht
durchsetzen. Bei der Abwahl der Forza Italia spielte die konjunkturelle
Lage des Landes eine wichtige Rolle. Die Partei hatte es entgegen
ihrer Wahlversprechen nicht geschafft, eine wirtschaftliche Bliitezeit
einzuleiten. Mit ihrem zum Teil populistischen Einsatz fiir ein
patriotisches Italien, das gleichzeitig offen fiir Gemeinschaft und
Solidaritit in Europa ist, wurde sie sofort sowohl in das italienische
als auch in das Europiische Parlament gewihlt. Von 2009 bis 2013
nannte sich die Partei wegen interner Machtkimpfe ,,I1 Popolo della
Liberta“ (,,Das Volk der Freiheit“). Mittlerweile hat sie jedoch ihren

alten Namen wieder angenommen.

Ttalien unterstiitzte seit Beginn der Europiischen Union alle
Maf3nahmen, die auf eine Vertiefung der Gemeinschaft abzielten.
Alle italienischen Regierungen und die Bevolkerungsmehrheit waren
stets sehr europafreundlich. Wenn sich fiir ein Problem EU-Losungen
anbieten, scheitern diese in der Regel nicht an Italien. Trotzdem
kann Italien in Anbetracht seines konomischen Gewichts, seiner
innerstaatlichen Probleme und seiner geografischen Lage durchaus
ein ziher Verhandlungspartner sein, wenn es gilt, die eigenen Inter-

essen zu wahren.

Die EU steht aus der Sicht der Forza Italia vor groffen Herausforde-
rungen, wie der Finanzkrise, der globalen Welterwirmung, der
Arbeitslosigkeit, der Migration und der demografischen Entwick-
lung, deren Losung weder schnell noch leicht ablaufen wird; doch
jede Krise stellt auch eine Chance dar, das hat die Geschichte der
europiischen Einigung gezeigt! Darum begriifien Sie den Vorschlag
der Kommission. Sie finden, dass diese Idee Europa wieder niher

zusammenbringen kann.

Allerdings muss auch allen klar sein, dass Italien eine wichtige Rolle
spielen muss, die seiner Gréfe und Bedeutung angemessen ist.
Gemeinsam mit Griechenland zihlt Italien innerhalb der heutigen
EU zur unangefochtenen Wiege europiischer Kultur. Unzihlige
Zeugnisse der Menschheitsgeschichte finden sich in Rom und im
ganzen Land, gleichzeitig hat Italien bis in die Neuzeit bedeutenden

Einfluss auf alle Entwicklungen des europiischen Kontinents gehabt.

Als Zentrum des Romischen Reiches, Sitz des Papsttums und Wiege
der Renaissance spielte Italien eine bedeutende Rolle und wurde
zum Ausgangsland der europiischen Kunst, Kultur und Forschung.
Ttalien hat insgesamt schitzungsweise 100.000 Denkmiler jeglicher
Art (Museen, Schlésser, Statuen, Kirchen, Galerien, Villen, Brunnen,
historische Hiuser und archiologische Funde). Es ist das Land mit
den meisten UNESCO-Welterbestitten weltweit, im Ganzen S1 an
der Zahl! Die italienische Sprache wird, auch von grofSen Gemein-
schaften ehemaliger Auswanderinnen und Auswanderer, weltweit

gesprochen.

Eine grofle Fragmentierung kennzeichnet auch Ihre kulturpolitischen
Aktivititen. Neben archiologischen und touristischen Gesichts-
punkten ist fiir Sie auch die Forderung der italienischen Sprache ein
grof8es Anliegen. Rund 90 ,Istituti Italiani di Cultura® arbeiten
weltweit an dieser Aufgabe, daneben existiert eine Vielzahl von
Programmen anderer staatlicher Stellen (zum Beispiel von Stidten
und Regionen), meist ohne dass diese koordiniert zusammenarbeiten.
Eine Konzentration der Anstrengungen auf wenige Ziele oder
Organisationen findet seit jeher kaum statt und wird auch nicht als

vorteilhaft angesehen.

Mit Florenz (1986), Bologna (2000), Genua (2004) und Matera (2019)
als Europiische Kultur(haupt)stidte hat Italien auch schon einige
Erfahrung in der internationalen Prisentation seiner Kultur.
Deshalb ist es fiir Sie klar, dass Italien bei der inhaltlichen Gestaltung
des Konzeptes ein gewichtiges Wort mitreden muss. Sie achten vor
allem darauf, dass die italienische Sprache gleichberechtigt mit den
anderen grofen Sprachen Europas vorkommt. Ansonsten sind Sie
Innovation gegeniiber durchaus offen, nur allzu iberzogen modern
diirfen diese nicht sein. Wer auf eine so alte Kultur zuriickschaut,
kann sich durchaus entspannt auch hin und wieder den ein oder
anderen , Fehltritt“ erlauben, finden Sie. Diese Gelassenheit vermissen
Sie bei vielen Threr Kolleginnen und Kollegen, natiirlich vor allem
aus den Lindern mit nicht so alten Kulturen. Die Erfahrungen
Traliens miissen natiirlich genutzt werden. Ob Sie so weit gehen
wiirden, die italienischen Kulturinstitute aufzulosen, wenn es ein
Europiisches Kulturinstitut geben sollte, da sind Sie sich nicht so
sicher. Lieber erst einmal abwarten. Wenn das Konzept gut ist,

sind Sie auch durchaus dafiir, tief in die Tasche zu greifen.

Am liebsten natiirlich in die Taschen der EU. Sie finden auch, dass
man sich nicht nur auf die europiische Nachbarschaft beschrinken
sollte. Wer global wahrgenommen werden méchte, sollte auch global

prasent sein.
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Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Biirger fiir eine europaische
Entwicklung Bulgariens (GERB)”

HAUPTSTADT ..o Sofia
AMTSSPRACHEN. ............. Bulgarisch
BEVOLKERUNG . .............. 7,1 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 6.909 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ...... 1.3%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 3,5%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,, Biirger fiir eine enropdische
Entwicklung Bulgariens (GERB)*. Versuchen Sie, sich in die Position

hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

In der Republik Bulgarien leben auf fast 111.000 Quadratkilometern
rund 7,1 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Bulgarien nach der BevélkerungsgrofSe auf Platz 15 der EU-Mitglied-
staaten. Die alte Volksrepublik Bulgarien war bis 1989 Teil des auf
die Sowjetunion ausgerichteten, 6stlichen Biindnisses und von der
demokratischen Einigung Westeuropas ausgeschlossen. Nach den
ersten freien Wahlen 1990 strebte die Republik Bulgarien in die
Europiische Union, der sie schlieSlich zusammen mit Ruminien

am 1. Januar 2007 beitrat. Bulgarien hat den Euro noch nicht einge-
fiihrt. Trotz seiner Grofle ist die Wirtschaftsstruktur des Landes
relativ schwach entwickelt. Mit einem Bruttoinlandsprodukt von
rund 50,4 Milliarden Euro im Jahr 2017 liegt es auf dem 20. Platz

der 8konomischen Partner in der EU.

Das Initialwort GERB setzt sich im Bulgarischen aus den Anfangs-

buchstaben von Graschdani sa Ewropejsko Raswitie na Balgaria/
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Grazdani za Ewropejsko Razwitie na Bilgarija/Biirger fiir eine euro-
piische Entwicklung Bulgariens (bulg. ,Ipaxpanu 3a espomneiicko
passurre Ha Brirapus®) zusammen. Zugleich hat das Wort ,,gerb®
die Bedeutung ,Wappen®. GERB ist eine Partei, die an christlich-
demokratische Prinzipien glaubt. Die Wurzeln der Partei liegen im
Christentum, in der Familie und den traditionellen Werten, die aus
der Sicht der GERB sehr wichtig sind fiir diese sehr unsichere Welt
heute. Bereits kurz nach ihrer Griindung wurde GERB die fithrende
politische Kraft in Bulgarien. Auch nach den Parlamentswahlen
2017 konnte sich GERB als stimmstirkste Partei behaupten. Im Mai
2007 gewann sie die Wahlen zum Europiischen Parlament. Bei den
Wahlen zum Europiischen Parlament im Jahre 2019 konnte GERB
sechs Plitze fiir seine Abgeordneten gewinnen und ist damit die

stirkste konservative Kraft in Bulgarien.

GERB setzt sich fiir eine liberale Demokratie ein, die auf den Grund-
lagen der Freiheit, der Verantwortung, des Fortschritts, der Solidaritit
und der Gerechtigkeit fufit. Parallel dazu stehen natiirlich die christ-
lichen Werte als Grundlage der Traditionen. GERB ist froh tiber die
Tatsache, dass Bulgarien mit seinem spezifischen historischen
Hintergrund und seiner Kultur ein Mitgliedsland der EU geworden
ist. Daher mochte die Partei an einem positiven Image Bulgariens in
der EU arbeiten, allerdings muss sich auch die Eigenwahrnehmung
der Bulgarinnen und Bulgaren in diesem Zusammenhang 4ndern.
Die Mitgliedschaft Bulgariens in der EU stellt eine einzigartige

historische Chance dar.

Die EU steht aus der Sicht der GERB vor groflen Herausforderungen,
wie der Finanzkrise, der globalen Klimaerwirmung, der Arbeitslosig-
keit, Migration und der demografischen Entwicklung, deren Lésung
weder schnell noch leicht ablaufen wird; doch jede Krise stellt auch
eine Chance dar! Darum begriiffen Sie den Vorschlag der Kommission.
Sie finden, dass diese Idee Europa wieder ndher zusammenbringen
kann. Und Bulgarien sollte in diesem Projekt Ihrer Meinung nach
eine zentrale Rolle einnehmen. Mit den mittlerweile zehn Bulgarischen
Kulturinstituten verfiigen Sie zudem tiber eine eigene Kulturinstituts-
Infrastrukeur, eine Europiische Kultur(haupt)stadt hat Bulgarien
2019 mit der Stadt Plowdiw gestellt. Sie haben Erfahrungen, die Sie

einbringen méchten.

Einen Fokus mdchten Sie darauflegen, das gemeinsame europiische
Erbe zu prisentieren. Ganz explizit ist dies fiir Sie ein christliches

Erbe. Bei aller Toleranz gegeniiber anderen Religionen muss das klar
sein! Wenig anfangen kénnen Sie auch mit all diesem neumodischen

Firlefanz, der sich Kultur nennt. Poetry-Slams und Lichtinstallationen,



das ist fiir Sie nur Geldverschwendung und hat nichts mit euro-
piischen Traditionen zu tun. Besonders wichtig ist Thnen auch, dass
sich spezifisch bulgarische Inhalte im Projekt der Kommission
wiederfinden, das sind zum Beispiel die kyrillische Schrift und die
ostkirchlichen Traditionen, die in der EU Threr Ansicht nach bisher
zu hiufig untergehen. ,,Einheit in Vielfalt®, das ist doch schliefilich
das Motto der EU. Als eher kleines und leider noch wenig wirt-
schaftsstarkes Land der EU kann Bulgarien sich finanziell daher eher
weniger beteiligen. Da sind die grofien Mitgliedstaaten gefordert,
oder besser noch der Haushalt der EU. Dann kann auch kein Land
zu viel Einfluss fiir sich reklamieren nach dem Motto ,Wer zahlt,

bestimmt auch®.

Bulgarien soll Threr Meinung nach eine aktive Rolle in der Realisie-
rung der politischen Vision fiir den westlichen Balkan und der
»Ost-Partnerschaft® mit einem Schwerpunkt auf die Schwarzmeer-
region spielen. Da passt die Initiative der Kommission wunderbar!
Kulturpolitik ist fiir Sie schon immer in erster Linie der Auflen-
politik zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame auflenpolitische Linie
zu finden, ist fiir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn
zu stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik
auf die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt
insbesondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale
Interessen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden.
Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemein-
sames und verbindendes Instrument internationaler Politik nicht
verzichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den
Leitlinien europidischer Auflenpolitik orientieren. Am besten siedelt
man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an.

Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer Stimme
spricht — da darf man sich nicht verzetteln. Lieber sollte man also auf’
die Europiische Nachbarschaftspolitik im Osten und Stiden des

Kontinents setzen.

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Les Républicains” aus
Frankreich

HAUPTSTADT ... Paris
AMTSSPRACHEN. ............. Franzdsisch
BEVOLKERUNG ............... 67,1 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca.33.810 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 1,1%
AUSGABEN FUR BILDUNG .. ... 51%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der , Les Républicains“ aus
Frankreich. Versuchen Ste, sich in die Position hineinzudenken und

entsprechend zu agieren.

In der Republik Frankreich leben auf fast 669.000 Quadratkilome-
tern rund 67,1 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit
ist Frankreich nach der Bevolkerungsgrofe auf Platz zwei der EU-
Mitgliedstaaten. Es war bereits Griindungsmitglied der Europiischen
Gemeinschaften in den 1950er Jahren und griindete zusammen mit
elf weiteren Staaten Westeuropas 1993 die Europiische Union.
Frankreich hat auch den Euro als eines der ersten Linder eingeftihrt.
Bis in die 1960er Jahre hinein hatte das Land eines der grofiten Kolo-
nialreiche der Geschichte. Dies wirkt in der Bevolkerungsstruktur
wie im nationalen Selbstverstindnis nach. Durch seine Grofle und
seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken Industrie,
ist Frankreich mit rund 2288 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung

im Jahr 2017 der zweitgrofite Skonomische Partner in der EU.

Der Vorliufer der Les Républicains war die ,Union pour un mouve-

ment populaire” (UMP). Sie ist als Zusammenschluss verschiedener
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konservativer, europafreundlicher Parteien aus der Prisidentschafts-
wahl im Jahr 2002 hervorgegangen und hat sich seitdem in Frank-
reich als Partei etabliert. Seit 2015 trigt die Partei ihren heutigen
Namen. In den Wahlen 2017 konnte die Partei die zweitmeisten
Stimmen fir sich gewinnen. Das Zusammenwachsen Europas am
Anfang des 21. Jahrhunderts wird als unabdingbar fiir die Moderni-
sierung Frankreichs und fiir eine gemeinsame Unabhingigkeit auf
internationaler Ebene angesehen. Es herrscht die Uberzeugung vor,
dass die Grofle der franzosischen Nation nur in einem vereinten und
unabhingigen Europa erhalten werden kann, das nach dem Muster
einer Foderation der Nationalstaaten aufgebaut ist und die Verschie-
denheit seiner einzelnen Mitglieder achtet.

Insgesamt betreibt die Partei eine eher pro-europiische Politik, die
eine angemessene Rolle Frankreichs in einem vereinigten Europa
anstrebt. Die Bedeutung als wichtigste europiische Nation neben
Deutschland sorgt in der Regel dafiir, dass Paris einen Schulter-
schluss mit Berlin sucht und dazu neigt, die Interessen der kleineren
Mitgliedstaaten weniger stark zu gewichten. Eine Einigung gegen
Frankreich ist aus Pariser Sicht vollig ungeeignet fiir die politische
und 6konomische Situation in der EU. Die landesweite Pflege und
der Erhalt des reichen materiellen kulturellen Erbes Frankreichs wird
als Aufgabe von nationalem Rang angesehen. Dieses Verstindnis wird
durch staatlich organisierte oder geférderte Mafinahmen, die zur
Bildung eines nationalen kulturellen Bewusstseins beitragen, wirk-
sam in die Offentlichkeit transportiert. Im jahrlichen Kulturkalender
fest verankerte Tage des nationalen Erbes, beispielsweise der Musik
oder des Kinos, finden lebhaften Zuspruch in der Bevolkerung.

Die EU steht aus der Sicht der Les Républicains vor groffen Heraus-
forderungen, wie der Finanzkrise, der globalen Welterwirmung, der
Arbeitslosigkeit, Migration und der demografischen Entwicklung,
deren Losung weder schnell noch leicht ablaufen wird; doch jede
Kirise stellt auch eine Chance dar, das hat die Geschichte der europi-
ischen Einigung gezeigt! Darum begriifen Sie den Vorschlag der
Kommission. Sie finden, dass diese Idee Europa wieder niher zusam-

menbringen kann.

Allerdings muss auch allen klar sein, dass Frankreich eine sehr wichtige
Rolle spielen muss, die seiner Groéfle und Bedeutung angemessen
sind. Frankreich hat eine alte Kultur, die nicht nur in der Geschichte
des europiischen Kontinents eine prigende Kraft gewesen ist.
Deshalb ist es fiir Sie klar, dass Frankreich bei der inhaltlichen Ge-
staltung des Konzeptes ein gewichtiges Wort mitreden muss. Dazu
gehort natiirlich auch die franzésische Sprache, die in Frankreich
besonders gesetzlich geschiitzt ist und deren Pflege grofiziigig vom

Staat unterstiitzt wird. Sie achten stets darauf, dass die franzdsische
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Sprache gleichberechtigt mit den anderen grofien Sprachen Europas

vorkommt. Was die Inhalte angeht, sind Sie eher konservativ.

Zu vielen Neuerungen gegeniiber sind Sie skeptisch eingestellt.
Poetry-Slams, Lichtinstallationen, vieles davon hat fiir Sie weniger
mit der klassischen Hochkultur zu tun, fiir die Sie stehen. Mit den
weltweit 94 ,Instituts frangais® verftigt Frankreich auch tiber eine
eigene Kulturinstituts-Infrastrukeur und tiber viel Erfahrung in der
Kulturarbeit im Ausland. Mit Paris (1989), Avignon (1999), Lille
(2004) und Marseille (2013) als Europiische Kultur(haupt)stidte
hat Frankreich auch schon einige Erfahrung in der internationalen
Prisentation seiner Kultur. Diese Erfahrungen miissen natiirlich
genutzt werden. ODb Sie so weit gehen wiirden, die eigenen Kultur-
institute aufzulsen, wenn es ein Europiisches Kulturinstitut geben
sollte, da sind Sie sich nicht so sicher. Wenn das Konzept gut ist, sind
Sie auch durchaus dafiir, tief in die Tasche zu greifen. Da sollte sich

Frankreich als ,Grande Nation“ nicht lumpen lassen.

Sie finden auch, dass man sich nicht nur auf die europidische Nach-
barschaft beschrinken sollte. Wer global wahrgenommen werden
méchte, sollte auch global prisent sein. Kulturpolitik ist fiir Sie
schon immer in erster Linie der Auflenpolitik zuzuordnen gewesen.
Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie zu finden ist ftr die
EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele
Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik auf die Erhaltung
ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn
es darum geht, historisch gewachsene regionale Interessen beizube-
halten und dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf
die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes
Instrument internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss
sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien europiischer
Auflenpolitik orientieren. Es ist existenziell, dass Europa auch in der

Kultur mit einer Stimme spricht.

Sie sind allen Franzésinnen und Franzosen schuldig, dass Frankreich
eine moglichst wichtige Rolle in dem neuen Projekt spielt. Dafiir
setzen Sie sich mit Nachdruck ein. Suchen Sie insbesondere den
Schulterschluss mit den Vertreterinnen und Vertretern aus Deutsch-
land. Wenn sich Frankreich und Deutschland einig sind und voran-
gehen, kann dies das gesamte Europa voranbringen, das hat die

Geschichte schon oft gezeigt.
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EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

EP - Fraktion
Progressive Allianz der Sozialisten
und Demokraten im Europdischen
Parlament (S&D)"

Grroup of the Progressive Alliance of

Socialists s Democrats

in the European Parliament

Die S&D-Fraktion ist eine der beiden grof3en Fraktionen im
Europadischen Parlament. Ihre Mitgliedsparteien stammen
aus dem Mitte-Links-Spektrum europadischer Palitik. Dies
bedeutet, dass neben klassischen sozialdemokratischen
Parteien auch sozialistische und einige regionale Parteien in
Ihrer Fraktion sitzen. Die meisten S&D-Parteien gehoren der
Sozialdemokratischen Partei Europas an, sodass die \er-
bindung zwischen den Fraktionsmitgliedern recht stark ist.
Die S&D-Fraktion hat seit einigen Jahren Mitglieder aus
allen EU-Staaten und ist damit die einzige gesamteuro-
paische Fraktion. Sie vertritt regelmaRig pro-europdische
Losungen, da sie die Vorteile einer gemeinsamen Politik-
gestaltung zumeist sehr deutlich gewichtet.

Es sind aber auch Mitglieder des Europaischen Parlaments
(MdEPs) in den Reihen der S&D, die das Subsidiaritatsgebot
besonders betonen. Dieses Gebot unterstreicht den euro-
paischen Grundsatz, dass nur das auf einer hoheren Ebene
geregelt werden soll, was die untere lokale oder regionale
Ebene weniger gut regeln kann.

Die S&D-Fraktion sieht sich als wertegebundene Fraktion,
die vor allem den Wert der Gerechtigkeit gegen zu viel
Ungleichheit durch Markte verteidigt. Daher ist die S&D in
der Regel sowohl wirtschafts- als auch arbeitnehmer-
freundlich.

In der Kulturpolitik ist die Position der S&D-Fraktion relativ
einheitlich. Die Fraktionsmitglieder begriif3en einhellig den
Vorschlag als Schritt zu mehr europaischer Einheit.

Als einzige Fraktion mit Mitgliedern aus allen EU-Mitglied-
staaten, die zudem alle pro-europaisch aufgestellt sind,
sieht die S&D sich gern als ,Speerspitze” der Europaischen
Einigung. Zumal man in diesem sehr neuen Feld der Kultur-
politik von Anfang an wichtige Akzente setzen kann.
Unterschiede gibt es aber vor allem bei der Frage, welchen
Einfluss nationale Konzepte von Kulturarbeit auf ein neues
Gesamtkonzept europaischer Kulturarbeit haben sollen.
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EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Partit Laburista” aus Malta

HAUPTSTADT ..ot Valetta
AMTSSPRACHEN. ............. Maltesisch, Englisch
BEVOLKERUNG ............... 0,5 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca.21.200 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 2,1%

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 52%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der , Partit Laburista“aus
Malta. Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und

entsprechend zu agieren.

In Malta leben auf nur 316 Quadratkilometern rund 500.000 Ein-
wohnerinnen und Einwohner. Damit ist Malta nach der Bevolke-
rungsgrofe der kleinste EU-Mitgliedstaat. Am 1. Mai 2004 trat
Malta der EU bei und l6ste damit Luxemburg als kleinstes Mitglieds-
land ab. Am 1. Januar 2008 fiihrte Malta den Euro ein. Mit einer
geschitzten Wirtschaftsleistung von 11,1 Milliarden Euro im Jahr
2017 liegt es auf dem 27. Platz der Skonomischen Partner in der EU.
Die 1921 gegriindete Partit Laburista (deutsch: Arbeitspartei) stand
einer Integration Maltas in die EU sehr kritisch gegentiber.

Zwar befiirwortet die Partei seit jeher eine verstirkte politische und
wirtschaftliche Zusammenarbeit mit der EU, wie im Rahmen des
Assoziierungsabkommens und in Form einer Freihandelszone,
trotzdem lehnte sie eine Mitgliedschaft in der EU aus verschiedenen
anderen Griinden ab. Die Partit Laburista vertrat die Meinung, dass
eine politische Union zu grof$e Verpflichtungen und Lasten fiir

Malta beinhaltet. Zudem beftirchtete sie negative Wirtschaftsfolgen
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fiir Malta, die nach Ansicht der Partei zu einer Armutsvergréfierung
und zu einer Verstirkung des sozialen Ungleichgewichts hitten
fiihren kénnen. Seit dem EU-Beitritt Maltas hat sich die Partei
jedoch einem Wandel unterzogen und vertritt mittlerweile eine

weitgehend pro-europiische, wenn auch nicht unkritische Linie.

Sie finden, dass die Initiative der Kommission genau zum richtigen
Zeitpunkt kommt. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind véllig fehl am Platz, hier wie sonst auch
iiberall. Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen schnell
klar werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir
eine weitere europiische Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand
und fur eine stirkere Rolle Europas in der Welt. Sie méchten deshalb
die Initiative der Kommission gerne auch als aufien- und sicherheits-
politisches Projekt verstanden wissen. Kulturpolitik ist fiir Sie schon
immer auch der Aufenpolitik zuzuordnen gewesen. Eine gemein-
same auflenpolitische Linie zu finden, ist fiir die EU-Staaten seit
jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten auf
dem Gebiet der Auf8enpolitik auf die Erhaltung ihrer nationalen
Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn es darum geht,
historisch gewachsene regionale Interessen beizubehalten und
dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf die EU auf
die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes Instrument
internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss sich Kulturpo-
litik immer auch an den Leitlinien europidischer Auffenpolitik orien-
tieren. Am besten siedelt man sie gleich beim Europiischen Auswir-
tigen Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass Europa auch in der
Kultur mit einer Stimme spricht — da darf man sich nicht verzetteln.
Lieber sollte man also auf die Europiische Nachbarschaftspolitik im
Siiden des Kontinents setzen, vor allem in Nordafrika in der unmit-
telbaren Nihe zu Malta.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie
ziemlich offen. Malta hat aufgrund seiner geringen Grofie keine
eigene Kulturinstituts-Infrastruktur im Ausland und hat in der
Vergangenheit nur vereinzelt Projekte im Ausland geférdert. Malta
hat eine lange Tradition in der Durchfiihrung von Sprachkursen fiir
die englische Sprache. Viele Bewohnerinnen und Bewohner Maltas
hatten und haben alleine aus diesem Grund Kontakt zu Menschen
aus dem Ausland und beherbergen und unterstiitzen diese gerne
beim Erlernen einer Sprache, die auch auf Malta gesprochen wird.
Daneben hat Malta aber auch eine sehr reiche und eigenstindige

Kultur, die leider oft unerkannt geblieben ist. In der kleinen Republik



Malta stehen tiber 300 Kirchen, darunter zwei, deren Kuppeln zu
den grofiten freitragenden Kuppeln Europas zihlen. Trotz seiner
geringen Grofie sind aus Malta bislang drei Denkmiler in die
UNESCO-Welterbeliste aufgenommen worden: die Hauptstadt
Valletta, die Tempelanlage von Ggantija sowie das Hypogdum von
Hal-Saflieni. Darauf sind viele Malteserinnen und Malteser sehr
stolz. Bisher hat eine Stadt in Malta, die Hauptstadt Valletta (2017),
den Titel Europiische Kultur(haupt)stadt getragen. Die anderen
Staaten haben da sicherlich tolle Ideen und gute Konzepte, denen Sie
sich gern anschliefSen.

Sie warnen davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten.
Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit
immer nur geschadet. Besonders verbunden fithlen Sie sich aufgrund
der geografischen Nihe zu Italien. Sie méchten bei diesem neuen
Projekt auf jeden Fall mit dabei sein. So ein kleines Land wie Malta
braucht die EU, um international tiberhaupt etwas ausrichten zu
konnen. Natiirlich ist auch klar, dass Malta sich finanziell kaum
beteiligen kann. Da miissen schon die gréfleren Staaten auch einen
grofleren Beitrag leisten. Oder man finanziert alles gleich aus dem

Topf der EU.

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Sozialdemokratischen Partei
Deutschlands (SPD)”

HAUPTSTADT ................. Berlin
AMTSSPRACHEN. ............. Deutsch
BEVOLKERUNG ............... 82,7 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca.38.720 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ...... 0,9%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,2 %

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,Sozialdemokratischen Partei
Deutschlands (SPD)*. Versuchen Sie, sich in die Position hineinzu-

denken und entsprechend zu agieren.

In der Bundesrepublik Deutschland leben auf fast 360.000 Quadrat-
kilometern rund 82,7 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner.
Damit ist Deutschland der grofite Mitgliedstaat der EU. Die alte
Bundesrepublik war bereits Griindungsmitglied der Europiischen
Gemeinschaften in den 1950er Jahren. Nach der Wiedervereinigung
1990 griindete Deutschland zusammen mit elf weiteren Staaten
Westeuropas 1993 die Europiische Union. Deutschland hat auch
den Euro als eines der ersten Linder eingefiihrt. Durch seine Grofe
und seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken
Industrie ist Deutschland der mit Abstand grofite 6konomische
Partner in der EU. Im Jahr 2017 betrug das Bruttoinlandsprodukt
rund 3263,4 Milliarden Euro.

Ein geeintes und handlungsfihiges Europa gilt folglich als elemen-

tares deutsches Interesse, die Zusammenarbeit mit Frankreich im

Rahmen des ,,deutsch-franzosischen Motors“ hat oberste Prioritit.
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Auch die Sozialdemokratische Partei Deutschlands (SPD) méchte
eine weitere Integration hin zu einer politischen Union und setzt
sich dafiir ein, dass die EU auch weiterhin ihren Herausforderungen
gerecht werden kann. Deshalb fordert sie zum Beispiel die Entwick-
lung einer gemeinsamen europiischen Aufien- und Verteidigungs-
politik, in der mégliche Mehrheitsentscheidungen die Handlungs-
tihigkeit gewihrleisten.

Sie finden, dass die Initiative der Kommission genau zum richtigen
Zeitpunkt kommt. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind véllig fehl am Platz, hier wie sonst auch
tiberall. Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen schnell
klar werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir
eine weitere europiische Einigung, fir wirtschaftlichen Wohlstand
und fiir eine stirkere Rolle Europas in der Welt. Sie mochten deshalb
die Initiative der Kommission gerne auch als aufien- und sicherheits-
politisches Projekt verstanden wissen. Kulturpolitik ist fiir Sie schon
immer in erster Linie der Auflenpolitik zuzuordnen gewesen. Eine
gemeinsame auflenpolitische Linie zu finden, ist fir die EU-Staaten
seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten
auf dem Gebiet der Au8enpolitik auf die Erhaltung ihrer nationalen
Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn es darum geht,
historisch gewachsene regionale Interessen beizubehalten und
dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf die EU auf
die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes Instrument
internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss sich Kultur-
politik immer auch an den Leitlinien europiischer Auflenpolitik
orientieren. Am besten siedelt man sie gleich beim Europiischen
Auswirtigen Dienst (EAD) an. Es ist existenziell, dass Europa auch
in der Kultur mit einer Stimme spricht. Sie finden auch, dass man
sich nicht nur auf die europiische Nachbarschaft beschrinken sollte.
Wer global wahrgenommen werden méchte, sollte auch global

prasent sein.

Deutschland hat eine alte Kultur, die in der Geschichte des euro-
piischen Kontinents eine prigende Kraft gewesen ist. Mit West-
Berlin (1988), Weimar (1999) und Essen (2010) als Europiische
Kultur(haupt)stidte hat Deutschland auch schon einige Erfahrung
in der internationalen Prisentation seiner Kultur. Wichtig ist Thnen
auch, dass die deutsche Sprache gleichberechtigt mit den anderen
grof8en Sprachen Europas vorkommt. In der Vergangenheit ist
Deutschland da etwas zuriickhaltender gewesen, weshalb heute vor

allem Englisch und Franzosisch als Arbeitssprachen verwendet
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werden, und das, obwohl Deutsch die am meisten verwendete

Muttersprache in der EU ist. Hier wiinschen Sie sich schon ein
Umsteuern, natiirlich nicht mit der Brechstange, sondern cher

diplomatisch, still und leise.

Die Wurzeln der deutschen Kunst- und Kulturgeschichte reichen
bis in die Zeit der Kelten, Germanen und Rémer zuriick. Deutsch-
land hat eine Vielzahl von stil- und epochenprigenden Persénlich-
keiten hervorgebracht. Bis heute zihlen deutsche Kiinstlerinnen und
Kiinstler zu den Protagonisten der westlichen Zivilisation.

Die deutsche Kultur hat sich dabei tiber Jahrhunderte vor allem iiber
die gemeinsame Sprache definiert, da Deutschland lange nicht als

Nationalstaat existierte.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie aber
ziemlich offen. Sie m&chten nicht zu dominant auftreten, denn das
wiirde dem gemeinsamen Projekt eher schaden. Aber Sie machen
schon deutlich, dass es in Deutschland viele Erfahrungen in der
auswirtigen Kulturarbeit gibt, die gerne eingebracht werden.

Mit den weltweit 160 ,,Goethe-Instituten“ und dessen iiber 90
Verbindungsbiiros verfiigt Deutschland auch tiber eine umfassende
eigene Kulturinstituts-Infrastruktur und tiber viel Erfahrung in

der Kulturarbeit im Ausland. Nicht zu vergessen das ,Institut fr
Auslandsbezichungen® mit seinen weltweiten Verbindungen!

Die deutsche Organisationskultur vermissen Sie schon bei vielen

europiischen Partnern, wenn Sie ehrlich sind.

Ob Sie so weit gehen wiirden, die deutschen Kulturinstitute aufzu-
16sen, wenn es ein Europiisches Kulturinstitut geben sollte, da sind
Sie sich nicht so sicher. Lieber erst einmal abwarten. Wenn das
Konzept gut ist, sind Sie durchaus dafir, tief in die Tasche zu greifen.
Da sollte sich Deutschland als wirtschaftsstirkstes Land nicht

lumpen lassen.

Besonders verbunden fiihlen Sie sich mit Frankreich. Sie bringen
sich aber auch gern als neutraler Vermittler ins Spiel. Die Idee der
Kommission muss klappen, das ist Thr grofSes Ziel! Deshalb wire es
aus Ihrer Sicht am besten, wenn die Kommission méglichst viel
Macht bekime. Dann ist dem nationalstaatlichen Egoismus ein

Riegel vorgeschoben.
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Abgeordnete/ Abgeordneter der
Partito Democratico” aus Italien

HAUPTSTADT ..o Rom

AMTSSPRACHEN.............. Italienisch (regional:
Deutsch, Franzosisch,
Slowenisch)

BEVOLKERUNG ............... 60,5 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 27.620 €

AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 0,6 %

AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 4,0%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der , Partito Democratico (PD)“
aus Italien. Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und

entsprechend zu agieren.

In der Republik Italien leben auf rund 300.000 Quadratkilometern
fast 60,5 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Ttalien nach der Bevélkerungsgrofle auf Platz drei der EU-Mitglied-
staaten. Das Land war bereits Griindungsmitglied der Europiischen
Gemeinschaften in den 1950er Jahren und griindete 1993 zusammen
mit elf weiteren Staaten Westeuropas die Europiische Union. Italien
hat auch den Euro als eines der ersten Linder eingefithrt. Durch
seine Grofle und seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer
kleingliedrigen Industrie ist Italien mit rund 1717 Milliarden Euro
Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 auf Platz drei der dkonomischen
Partner in der EU.

Alle italienischen Regierungen und die Bevolkerungsmehrheit waren

stets sehr europafreundlich eingestellt. Wenn sich fiir ein Problem

EU-Lo6sungen anbieten, scheitern diese in der Regel nicht an Italien.
Trotzdem kann Italien in Anbetracht seines 6konomischen Gewichts,
seiner Staatsprobleme und seiner geografischen Lage durchaus ein
ziher Verhandlungspartner sein, wenn es gilt, die eigenen Interessen
zu wahren.

Sie gehoren der Partei ,Partito Democratico (PD)* an. Diese hat bei
den letzten Europawahlen erneut mit ihren politischen Ansichten in
Ttalien punkten kénnen. Von den 73 Sitzen, welche Italien im Euro-
piischen Parlament beanspruchen kann, konnten Sie ftir Thre Partei
18 Plitze sichern. Die S&D-Fraktion hat nach der Umverteilung der
Sitze von Grofbritannien im Europiischen Parlament nun 146 von
705 Sitzen. Mit ihren 18 Abgeordneten hat Thre Partei auch in der
Fraktion S&D keine zu vernachlissigende Stimmberechtigung. Auf
der nationalen Ebene konnte Thre Partei bei den Wahlen 2018 in
Ttalien das zweithSchste Wahlergebnis erzielen. Seit dem 5. September
2019 gehort Thre Partei dem 66. Kabinett der Italienischen Republik
an und ist somit, mit vier anderen Parteien, an der italienischen

Regierung beteiligt.

Thre Partei zeichnet sich durch eine EU-freundliche Haltung aus.
Daher wiinscht man sich eine vertiefte Kooperation auf europiischer
Ebene. Nur so kann man eine linderiibergreifende und sozial
vertrigliche Politik umsetzen. Je mehr Zusammenarbeit zwischen
den Mitgliedstaaten umso besser. Nur so kénnen soziale Probleme,
die tiberall die gleichen sind, gemeistert werden. So sind Sie beson-
ders offen fiir Zusammenarbeit und Netzwerke jenseits nationaler

Brillen und Beschrinkungen.

Sie finden, dass die Initiative der Kommission genau zum richtigen
Zeitpunkt kommt. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind véllig fehl am Platz, hier wie sonst auch
tiberall. Sie finden, dass, wenn man sachlich diskutiert, allen schnell
klar werden muss, welches Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir
eine weitere europiische Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand
und fir eine stirkere Rolle Europas in der Welt. Sie méchten deshalb
die Initiative der Kommission gerne auch als aufien- und sicherheits-

politisches Projekt verstanden wissen.

Kulturpolitik ist fiir Sie schon immer auch der Au8enpolitik zuzu-
ordnen gewesen. Eine gemeinsame auflenpolitische Linie zu finden,
ist fiir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark

sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der AufSenpolitik auf die
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Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt insbeson-
dere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale Interessen
beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb
darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbin-
dendes Instrument internationaler Politik nicht verzichten. Darum
muss sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien europiischer
Aufenpolitik orientieren. Am besten siedelt man sie gleich beim
Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD) an. Dann ist es sozusagen

in ,,guten europiischen Hinden — das passt genau zu Ihrer Linie.

Ttalien ist sich als geschichtlicher Erbe des Rémischen Reiches
bewusst, welchen nicht zu vernachlissigen kulturellen Einfluss bis
heute das Romische Reich auf die europiischen Linder und dariiber
hinaus hatte. Nicht nur in der Griindungsgeschichte Europas spielt
es eine Rolle. Allein schon deshalb finden Sie, dass Europa auch

kulturpolitisch zusammenarbeiten soll, ja muss!

Auch das heutige Italien ist fiir seine kulturellen Errungenschaften
und Leistungen bekannt. Nicht zuletzt die italienische Kiiche,
Musik, das Kino oder Theater werden hier oft als Beispiele genannt.
Traditionell setzt Italiens Kulturpolitik international auf Hoch-
kultur von Opern — denken Sie an Verdi, Rossini, Puccini und viele
andere bis hin zu klassischer Literatur. Daneben ist aber auch die
zeitgendssische Kunst bedeutsam, von darstellender Kunst tiber die
Filmszene bis zur Modewelt. Wer kennt nicht Sophia Loren oder
Federico Fellini! Italien hat eigentlich zu allem etwas Grof3artiges zu
bieten! Sie haben das alles immer im Blick, wenn Sie sich einbringen

in die Diskussionen.

In Italien setzen Sie sich ein fiir eine starke staatliche Unterstiitzung
am kulturellen Sektor ein. Es gibt einen ,Italian Council® in Italien,
der sich um die Kiinstlerinnen und Kiinstler kiimmert und Koope-
rationen mit ortlichen Partnern férdert. Dies soll auch zur internatio-
nalen Vernetzung positiv beitragen. Deswegen ist ein europiischer

Zugang fiir Sie sehr begriilenswert.

Eines ist fiir Sie immer klar: Sie beftirworten eine engere Zusammen-
arbeit auf Europiischer Ebene. Die EU braucht kein zweites
sInstitut frangais“ oder kein zweites ,,Goethe-Institut®, man muss
von Grund auf neu denken, jenseits der nationalen Grenzen. Daher
sollte die Durchsetzung und Kontrolle dieser Kulturhduser auch von
den Europiischen Institutionen ibernommen werden. Der Euro-
piische Auswirtige Dienst (EAD) kénnte eine solche Aufgabe
ibernehmen. Die Finanzierung dieses Projektes sollte gerecht auf-

geteilt werden. Suchen Sie den Kontakt mit anderen Parteien aus

70

Threr Fraktion. Auch der fraktionstibergreifende Kontakt mit Ab-
geordneten, welche den Europiischen Kulturhdusern unter der
Kontrolle der Europiischen Institutionen offen gegeniiberstehen,

konnte Thnen weiterhelfen, Thre Ziele zu erreichen.
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EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

EP - Fraktion
~Renew Europe”

renew

europe.

Die Fraktion Renew Europe ist die drittgroRte Fraktion im
Europaischen Parlament. Ihre Mitgliedsparteien stammen
aus dem liberalen Spektrum europaischer Politik. Demnach
gehoren neben klassischen liberaldemokratischen Parteien
auch linksliberale, nationalliberale und einige regionale
Parteien der Fraktion an.

Renew Europe ist die Nachfolgerfraktion der ,Allianz der
Liberalen und Demokraten fiir Europa (ALDE)". Die Fraktion
hat ihre Wurzeln in der liberalen Tradition der Aufklarung
und sieht sich als politische Kraft des 6konomischen Libera-
lismus im Europaischen Parlament. Renew Europe hat
Mitglieder aus fast allen EU-Staaten und ist im Selbstver-
stdndnis eine gesamteuropdische Fraktion. Zudem sieht sie
sich als wertegebundene Fraktion, die insbesondere die
Freiheit und die Blrgerrechte gegen zu viel Bevormundung
durch die Staaten verteidigt.

Trotz der Befiirwortung pro-europdischer Losungen auf-
grund der Vorteile einer kontinentalen Politikgestaltung
gehoren auch Abgeordnete des Europdischen Parlaments
der Fraktion an, die die Einhaltung des Subsidiaritatsgebots
massiv einfordern. Dieses Gebot unterstreicht den euro-
pdischen Grundsatz, dass nur auf einer htheren Ebene (das
heil3t auf der Ebene der EU) geregelt werden darf, was die
untere lokale oder regionale Ebene in einem Mitgliedstaat
weniger gut regeln kann.

In der Kulturpolitik ist die Position der Renew-Europe-
Fraktion klar umrissen. Am Anfang steht Kultur in dem Sinne
eines gemeinsamen Erbes, das Europa auch historisch eine
Verbindung zwischen den europadischen Landern darstellt.
GroRe europaische Namen wie Hegel, Lagerlof, Musil,
Proust, Szymborska — alles das macht europaische Kultur
aus. Kooperation und gemeinsame Kulturpolitik der euro-
paischen Staaten fallt auch in den Bereich des Denkbaren
und wird unterstiitzt.

Grundsatzlich begrii3t die Fraktion neue Ideen und Konzepte
im kulturellen Bereich, betont aber auch, dass die Europaische
Union eine sekundare und diskretere Machtbefugnis inne-
haben sollte. Kooperation der Mitgliedstaaten: ja; sehr enge
Zusammenarbeit: ja; Bevormundung aus Briissel: nein.
Zunachst einmal sollte auf regionaler und lokaler Ebene

der Begriff der Kultur und ihre Eigenheiten bestimmt und
festgehalten werden. Erst in einem zweiten Schritt kann
eine gesamteuropaische Perspektive darauf geschaffen und
gestarkt werden. Alles in allem steht Renew Europe kreativen
und zeitgenossischen Kulturvermittlungen offen gegeniber.



ROLLENPROFIL

EUROPAISCHES PARLAMENT

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Venstre” aus Danemark

HAUPTSTADT ...t Kopenhagen
AMTSSPRACHEN. ............. Dénisch
BEVOLKERUNG ............... 5,7 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 49.168 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ....... 1,2%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 6,4 %

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,Venstre® aus Déinemark.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

Das Kénigreich Dinemark hat circa 5,7 Millionen Einwohnerinnen
und Einwohner, die auf circa 43.000 Quadratkilometern (ohne
Gronland und Faréer-Inseln) leben. Damit gehért Dianemark zu den
cher kleineren Lindern der EU, es liegt nach der Bevolkerungsgrofie
auf Platz 16. Dieses ist 1973 zusammen mit Grof8britannien und
Irland der EU beigetreten. Dinemark hat den Euro nicht eingefthrt.
Durch seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer kleinglied-
rigen Industrie betrug 2017 das Bruttoinlandsprodukt Dinemarks
rund 288,4 Milliarden Euro und liegt damit auf Rang elf in der EU.

Die Venstre (deutsch: Linke) ist eine liberale dinische Partei, die
schon 1870 gegriindet wurde. Die Venstre sieht sich als wertegebun-
dene Partei, die vor allem die Biirgerrechte gegen zu viel Bevormun-
dung durch die Staaten verteidigt. Daher ist die Venstre sehr wirt-
schaftsfreundlich. Die Venstre ist grundsitzlich europafreundlich

eingestellt, betont aber auch das Subsidiarititsgebot. Dieses Gebot
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unterstreicht den europiischen Grundsatz, dass nur das auf einer
hoheren Ebene geregelt werden soll, was die untere lokale oder
regionale Ebene weniger gut regeln kann. Seit 2019 ist Venstre die
zweitstirkste Partei Danemarks. Im Europiischen Parlament stellt
die Venstre vier von 13 Abgeordneten der Renew-Europe-Fraktion.
Sie befiirworten grundsitzlich den Vorschlag der Kommission.

Sie finden, dass es immer wichtig ist, tiber eine Vertiefung der Euro-
piischen Einigung nachzudenken. Ganz besonders in diesen Zeiten,
in denen die Idee von europiischer Zusammenarbeit an Popularitit
zu verlieren scheint. Dinemark hat als Zentrum Nordeuropas immer
ganz besonders von der Europiischen Einigung profitiert, vor allem

in wirtschaftlicher Hinsicht.

Sie mochten aber nicht, dass Briissel immer mehr Macht bekommt.
Gerade Dinemark als kleineres Land sollte darauf achten, dass
moglichst viele Dinge in Kopenhagen entschieden werden. Da ist in
den letzten Jahren einiges schiefgelaufen, finden Sie. Am liebsten
wiirden Sie in vielen Bereichen das Rad zuriickdrehen, zumindest
aber muss man verhindern, dass die Dininnen und Dinen noch

weniger selbst entscheiden kénnen.

Als Kopenhagen im Jahr 1996 Europiische Kultur(haupt)stadt war
und auch als 2017 Aarhus den Titel trug, haben Sie sich ziemlich
gefreut. Die Welt hat damals interessiert nach Dinemark geschaut,
aber auch das liegt schon wieder einige Zeit zurtick.

Dinemark hat viel zu bieten, finden Sie. Gerade was kulturelle
Innovationen angeht, hat Dinemark viel Erfahrung; die ersten
Poetry-Slams und Lichtinstallationen fanden nicht umsonst in
Dinemark statt. Dass andere dies fiir Geldverschwendung halten,
kénnen Sie niche verstehen. Kultur braucht doch die stindige
Erneuerung, wenn sie nicht zum Ritual erstarren will. Mit den
»Danish Cultural Institutes verfiigen Sie zudem iiber eine eigene
kleine, aber feine Kulturinstituts-Infrastruktur. Diese Strukturen
sollten auf jeden Fall erhalten und die Erfahrungen berticksichtigt
werden. Sie mochten, dass die Idee der Kommission vor allem wirt-
schaftliche Erfolge nach sich zieht. Denn das ist es, was Thre Wihle-
rinnen und Wihler von der Politik erwarten.

Die Politik soll einen Rahmen schaffen, in dem die Menschen zum
‘Wohl aller méglichst viele Profite erwirtschaften kénnen. Wenn
dies gewihrleistet ist, darf die Idee der Kommission auch durchaus

etwas kosten.

Kulturpolitik ist fiir Sie schon immer in erster Linie der Auflen-
politik zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame auf8enpolitische Linie

zu finden, ist fiir die EU-Staaten seit jeher schwierig gewesen, denn



zu stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem Gebiet der Auflenpolitik
auf die Erhaltung ihrer nationalen Souverinitit bedacht. Dies gilt
insbesondere, wenn es darum geht, historisch gewachsene regionale
Interessen beizubehalten und dementsprechend aktiv zu werden.
Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik als ein gemeinsames
und verbindendes Instrument internationaler Politik nicht ver-
zichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch an den Leitlinien
europiischer Auf8enpolitik orientieren. Man sollte sich aber nicht
verzetteln. Lieber sollte man also auf die Europiische Nachbarschafts-

politik im Osten und Stiden des Kontinents setzen.

Eines ist fiir Sie klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fithren, dass noch
mehr Entscheidungen nicht in Kopenhagen, sondern in Briissel
gefillt werden, lehnen Sie ab! Auch das kleine Dinemark muss tiber-
all gleichberechtigt mitentscheiden kénnen! Die EU braucht kein
zweites ,,Institut frangais“ oder kein zweites ,Goethe-Institut, man

muss von Grund auf neu denken.

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Volkspartij voor Vrijheid en
Democratie (VVD)" aus den Niederlanden

HAUPTSTADT ..ot Amsterdam

AMTSSPRACHEN. ............. Niederlandisch
(regional: Friesisch)

BEVOLKERUNG ............... 17,1 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 41.119 €

AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 1,0%

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 51%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,Volkspartij voor Viijheid en
Democratie (VVD)“ aus den Niederlanden. Versuchen Sie, sich in die

Position bineinzudenken und entsprechend zu agieren.

Im Konigreich der Niederlande leben auf tiber 41.000 Quadratkilo-
metern rund 17,1 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit
sind die Niederlande nach der Bevolkerungsgrofie auf Platz sieben
der EU-Mitgliedstaaten. Das Land war bereits Griindungsmitglied
der Europiischen Gemeinschaften in den 1950er Jahren. Nach dem
Ende der Ost-West-Teilung des Kontinents griindete es zusammen
mit elf weiteren Staaten Westeuropas die Europiische Union.

Die Niederlande sind ein Zentralstaat mit Provinzen, die zum Teil
kulturelle Eigenrechte besitzen. Durch ihre Gréf8e und ihre sehr
vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken Industrie sind die
Niederlande mit rund 733,2 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im
Jahr 2017 auf Platz fiinf der 6konomischen Partner in der EU.

Die liberale ,,Volkspartij voor Vrijheid en Democratie (VVD)“ (deutsch:

liberale Volkspartei fiir Freiheit und Democratie) war besonders in
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den Achtzigerjahren oft an der Regierung beteiligt. Drastisch fordert
sie in der Europapolitik die Reform der Landwirtschaft und die
Orientierung am Markt und am Wettbewerb. Sie macht sich stark
fiir ein Europa der Regionen und der Deregulierung. Die Zentrale in
Briissel sollte nur tiber das entscheiden, was nicht auf nationaler oder
regionaler Ebene entschieden werden kann, zum Beispiel eine

gemeinsame Auf8en- und Sicherheitspolitik.

Sie befiirworten grundsitzlich den Vorschlag der Kommission. Sie
finden, dass es immer wichtig ist, tiber eine Vertiefung der Europi-
ischen Einigung nachzudenken. Ganz besonders in diesen Zeiten, in
denen die Idee von europiischer Zusammenarbeit an Popularitit zu
verlieren scheint. Die Niederlande haben im Zentrum Europas
immer ganz besonders von der Europiischen Einigung profitiert,

vor allem in wirtschaftlicher Hinsicht.

Sie méchten aber nicht, dass Briissel immer mehr Macht bekommt.
Daist in den letzten Jahren einiges schiefgelaufen, finden Sie. Am
liebsten wiirden Sie in vielen Bereichen das Rad zuriickdrehen,
zumindest aber muss man verhindern, dass die Niederlinderinnen
und Niederlinder noch weniger selbst entscheiden konnen.

Die Niederlande haben viel zu bieten, finden Sie. Gerade was kultu-
relle Innovationen angeht, hat man bei Thnen viel Erfahrung, Poetry-
Slams und Lichtinstallationen etc., da waren Sie immer vorne mit
dabei. Dass andere dies fiir Geldverschwendung halten, kénnen Sie
nicht verstehen. Kultur braucht doch die stindige Erneuerung,
wenn sie nicht zum Ritual erstarren soll. Allerdings ist hier Thre klare
Linie, dass vor allem aussichtsreiche Kulturprojekte gefordert
werden sollten. Das meinen Sie auch ganz ausdriicklich in einem
wirtschaftlichen Sinn. Kultur muss sich auch lohnen, im Idealfall
selbst tragen. Sie méchten, dass die Idee der Kommission vor allem
wirtschaftliche Erfolge nach sich zieht. Denn das ist es, was Thre
Wihlerinnen und Wihler von der Politik erwarten. Die Politik soll
einen Rahmen schaffen, in dem die Menschen zum Wohl aller
médglichst viele Profite erwirtschaften kénnen. Wenn dies gewihr-
leistet ist, darf die Idee der Kommission auch durchaus etwas kosten.
Sie verfiigen, anders als viele grofSe und mittelgrof3e Staaten, tiber
keine eigene Kulturinstituts-Infrastruktur. Worauf Sie besonders
stolz sind — Amsterdam war bereits 1987 Europiische Kultur(haupt)
stadt, Rotterdam 2001 und Leeuwarden 2018. Wichtig ist fiir Sie bei
der Kultur wie anderswo: Sie wollen sich nicht fremdbestimmen
lassen, nur weil andere mehr Erfahrung haben. Worauf alle Nieder-
linderinnen und Niederlinder bis heute stolz sind, ist, dass viele
weltberithmte Maler Niederlinder waren: Hieronymus Bosch,

Rembrandt van Rijn, Jan Vermeer, Vincent van Gogh und Piet
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Mondrian, um nur einige Beispiele zu nennen. Im sogenannten
Goldenen Zeitalter im 17. Jahrhundert arbeiteten in den Nieder-
landen circa 700 Maler, die jahrlich etwa 70.000 Gemilde fertigstellten.
Ein derartig gewaltiger ,Gemildeaussto8 ist in der gesamten Kunst-
geschichte ohne Beispiel geblieben.

Kulturpolitik ist fiir Sie immer schon auch Auflenpolitik gewesen.
Auch die Niederlande haben eine lange Kolonialgeschichte, Surinam
zum Beispiel wurde erst 1975 unabhingig von den Niederlanden.
Die kleinen Niederlande haben seit dem 17. Jahrhundert durchaus
globalen Einfluss und darum auch einen globalen Anspruch. Eine
gemeinsame auflenpolitische Linie zu finden, ist fiir die EU-Staaten
seit jeher schwierig gewesen, denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten
auf dem Gebiet der Auf8enpolitik auf die Erhaltung ihrer nationalen
Souverinitit bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn es darum gehe,
historisch gewachsene regionale Interessen beizubehalten und
dementsprechend aktiv zu werden. Gerade deshalb darf die EU auf
die Kulturpolitik als ein gemeinsames und verbindendes Instrument
internationaler Politik nicht verzichten. Darum muss sich Kultur-
politik immer auch an den Leitlinien europiischer Auflenpolitik
orientieren. Man sollte sich aber nicht verzetteln. Lieber sollte man
also auf die Europiische Nachbarschaftspolitik im Osten und Stiden
des Kontinents setzen.

Eines ist fiir Sie klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fithren, dass noch
mehr Entscheidungen nicht in Den Haag, sondern in Briissel gefille
werden, lehnen Sie ab! Und die Niederlande miissen tiberall gleich-
berechtigt mitentscheiden kénnen! Die EU braucht kein zweites
yInstitut francais“ oder kein zweites ,,Goethe-Institut®, man muss
von Grund auf neu denken. Suchen Sie Kontakt zu Deutschland,
Threm groflen Nachbarn, und natiirlich zu Belgien, dem Sie sich schon

wegen des flimischen Bevélkerungsteils kulturell sehr nahe fiihlen.
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Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,La République En Marche!”
aus Frankreich

HAUPTSTADT ...t Paris
AMTSSPRACHEN. ............. Franzdsisch
BEVOLKERUNG ............... 67,1 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca.33.810 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 1,1%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 51%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,, La République En Marche!
(LREM)* aus Frankreich. Versuchen Stie, sich in die Position hineinzu-

denken und entsprechend zu agieren.

Frankreich war bereits Griindungsmitglied der Europiischen
Gemeinschaften in den 1950er Jahren. Es griindete zusammen mit
elf weiteren Staaten Westeuropas 1993 die Europiische Union und
hat auch den Euro als eines der ersten Linder eingefiihrt. Frankreich
hatte bis in die 1960er Jahre hinein eines der grofiten Kolonialreiche
der Geschichte. Diese Geschichte wirkt in der Bevolkerungsstrukeur
wie im nationalen Selbstverstindnis nach. Zusammen mit Deutsch-
land hat Frankreich als bevslkerungsreiches und wirtschaftlich
starkes Land ein grofes Gewicht in Europa.

»La République En Marche! (LREM)“ ist eine liberale Partei Frank-
reichs, die 2016 im Vorfeld der erfolgreichen Kandidatur Emmanuel
Macrons bei den Prisidentschaftswahlen 2017 gegriindet wurde.
Macron als Parteigriinder sicht seine Partei als Bewegung an, wodurch
Mitglieder gleichzeitig in anderen republikanischen Parteien aktiv
sein konnen. LREM ist als liberal und europiisch-integrationistisch

einzuordnen. Die Partei sprach sich beispielsweise vor der Prisident-

schaftswahl 2017 fiir die Gleichstellung von Minnern und Frauen in
der Arbeitswelt, fiir weitreichende Privatisierungen im 6ffentlichen

Sektor sowie fiir Steuersenkungen aus.

Auf europiischer Ebene spricht sich die Partei fiir mehr Investiti-
onen in den &kologischen Wandel, den Aufbau einer einheitlichen
europiischen Asylpolitik sowie die Sicherung des Schengenraums
aus. Des Weiteren ist die LREM an einer tiefgreifenden europiischen
Integration interessiert, welche auch eine europiische Armee bein-
halten soll. Die Forderung Macrons, die EU weiter zu vertiefen und
damit erfolgreich in die Zukunft zu bringen, findet zwar Zustimmung,
aber nur wenige konkrete Resultate. Die LREM stellt nach den
Europawahlen 2019 mit zwdlf Abgeordneten die grofSte Gruppe in

der Renew-Europe-Fraktion.

Es kann gesagt werden: Sie sind stolz auf die franzésische Kultur und
Sprache. Nicht mehr und nicht weniger. Sie kénnen ohne Probleme
auf die Vielzahl an kulturellen Errungenschaften Ihres Landes hin-
weisen, ob es nun die franzosische Kiiche oder die zahllosen Galerien
sind, in denen berithmte Werke aus Frankreich gezeigt werden.

Sie wollen aber nicht nur die eigene Kultur ehren. Thnen ist bewusst,
dass dem europiischen Ideal ein Sinn gegeben werden muss, damit
die europiischen Biirgerinnen und Biirger das Gefiihl haben kénnen,
ein Teil der gleichen Gemeinschaft zu sein. Deswegen fordern Sie
auch in Threm Parteiprogramm: ,Morgen werden wir die Kultur zu

einem vorrangigen Thema beim Wiederaufbau Europas machen.®

Europiische Kulturpolitik nach auflen in die Welt zu tragen ist fiir
Sie selbstverstindlich, ja ein Auftrag. Der neuen Zeit entspricht Ihrer
Meinung nach, dies auch als gemeinsames Projekt der EU-Staaten zu
sehen. Vor einem geistigen Auge sehen Sie ,Ihre“ Mona Lisa des
italienischen Malers Leonardo da Vinci oder auch Vertreterinnen
und Vertreter der franzdsischen Literatur wie Marcel Proust, die
ganz klar ebenso ein Beitrag zur europiischen Kulturgeschichte sind.
Kooperationen der Mitgliedstaaten im Bereich der Kultur sind fiir
Sie sehr wichtig, allem voran zwischen Deutschland und Frankreich
- yden grofien® Kulturnationen. Sie verfolgen hier auch einen klaren
Plan, dass beispielsweise Kulturinstitute zusammengelegt werden
kénnen — ,,Goethe-Institut“ und ,,Institut frangais“ unter einem
Dach sozusagen. Dazu soll es bereits einige Beispiele weltweit geben,
wie in Brasilien und Kirgisistan. Diese sehen Sie sogar als ausbau-

tihige Pilotprojekte.
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Sie finden, dass die Initiative der Kommission zum idealen Zeit-
punkt kommt. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Alleinginge sind tiberholt, hier wie sonst auch tberall.
Thre Stimme zihlt! Das liegt aus Threr Sicht daran, dass Frankreich
immer gute sachliche Argumente gehabt hat. Sie finden, dass, wenn
man sachlich diskutiert, allen schnell klar werden muss, welches
Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir eine weitere europiische
Einigung, noch engere Kooperation auf dem Gebiet der Kultur und
Bildung und damit fiir eine stirkere Rolle Europas in der Welt.

Dafiir stehen Sie.

Europa muss wieder zu dem werden, was es als Idee gewesen ist.
Reformen ja, aber in, mit und fir Europa. Einiges ist in den vergan-
genen Jahrzehnten aus dem Blick geraten, aber genau deswegen sind
das franzésische Engagement und die franzdsische Mitgestaltung
umso wichtiger. Frankreich muss tiberall mitentscheiden und vor
allem mitgestalten kénnen! Es scheint Thnen, Deutschland sei etwas
dominant geworden, das muss sich wieder dndern. Ihre Partei und
ganz Frankreich sind dazu bereit, davon sind Sie tiberzeugt. Die EU
braucht keine national separierten Einrichtungen, man muss von
Grund auf neu denken. Suchen Sie Kontakt zu Deutschland, Threm
groflen Nachbarn. Versuchen Sie aber auch, weitere Verbiindete zu
finden, die ebenso fiir ein aufgeschlossenes und kulturoffenes

Europa stehen.

Sie bringen sich aber gern als grofler und zentraler Player ins Spiel.
Die Idee der Kommission muss klappen, das ist Thr grofles Ziel!
Und Frankreich ist selbstverstindlich bereit, sich hier aktiv und an

zentraler Stelle einzubringen, davon sind Sie tiberzeugt.

Gleichwohl muss die Vielzahl der Identititen, genauso jene der
kleinen Staaten in der EU, gewahrt bleiben. Europa ist bunt, aber
eine ganz zentrale ,,Farbe® bringt hier Frankreich hinein. Sie werden

auch nicht miide, dies immer wieder ins Bewusstsein zu bringen.
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EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

EP - Fraktion
Jdentitdat und Demokratie (ID)"

IDENTITY

AND DEMOCRACY

Die Fraktion ID ist die viertgroRte Fraktion im Europadischen
Parlament. Ihre Mitgliedsparteien stammen aus dem
rechten Spektrum europaischer Politik. Die Fraktion selbst
geht aus der im Jahr 2015 gegriindeten Vorgangerfraktion
— Europa der Nationen und Freiheit (ENF) — hervor und ist
erst nach der Europawahl 2019 gegriindet worden.

Trotz der unterschiedlichen nationalen Parteien, der die
Mitglieder der Fraktion angehaoren, weisen sie eine Gemein-
samkeit auf, und zwar ist ihr oberstes Ziel die Auflosung der
Europaischen Union als Zusammenschluss mit eigenen
Kompetenzen. Die Interessen der einzelnen Nationen
stehen im Vordergrund, daher soll ein GroBteil der politi-
schen Macht der Europaischen Union zurlick an die
Mitgliedstaaten gehen.

Die Fraktion ist offen fiir rechtspopulistische und rechts-
extreme Parteien mit Euro- und EU-Gegnern. Zudem steht
sie einer weiteren und verstarkten Zusammenarbeit der
Staaten der Europdischen Union sowie einer erneuten Inte-
gration weiterer Aufgaben ablehnend gegentiber.

Die Mitglieder der Fraktion sind der Ansicht, dass Kultur
entscheidend fiir das politische Handeln und die Entwick-
lung eines politischen Bewusstseins ist.

In der Kulturpolitik bezieht die ID-Fraktion folgende Position:

Allerdings nicht im Sinne einer europaischen, sondern einer
nationalen Kultur, der Kultur der Nationalstaaten. Die natio-
nalen Eigenheiten miissen aufrechtbleiben und sollen noch
gestarkt werden. Nationale Spezifika dirfen aufgrund einer
europadischen Gesamtkultur nicht verschwimmen,
geschweige denn verloren gehen, was immer wieder zu
befiirchten ist. Den Abgeordneten schwebt ein Europa der
Vaterlander vor, in dem nationale, regionale und kulturelle
Eigenheiten geachtet und verteidigt werden. Die National-
staaten diirfen nicht den Interessen einer Europaischen
Union geopfert bzw. schon gar nicht deren Kompetenzen
auf die europaische Ebene verlagert werden.
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EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Alternative fiir Deutschland (AfD)"
aus Deutschland

HAUPTSTADT ...t Berlin

AMTSSPRACHEN. ............. Deutsch (regional: auch
Dénisch und Sorbisch)

BEVOLKERUNG ............... 82,7 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca.38.720 €

AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 0,9 %

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,2%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der , Alternative fiir Deutschland
(AfD)” aus Deutschland. Versuchen Sie, sich in die Position hineinzu-

denken und entsprechend zu agieren.

In der Bundesrepublik Deutschland leben auf fast 360.000 Quadrat-
kilometern rund 82,7 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner.
Damit ist Deutschland der gréf8te Mitgliedstaat der EU. Die alte
Bundesrepublik war bereits Griindungsmitglied der Europiischen
Gemeinschaften in den 1950er Jahren. Nach der Wiedervereinigung
1990 griindete Deutschland zusammen mit elf weiteren Staaten
Westeuropas 1993 die Europiische Union. Deutschland hat auch
den Euro als eines der ersten Linder eingefiihrt. Durch seine Grofie
und seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken
Industrie ist Deutschland der mit Abstand gréfite 6konomische
Partner in der EU. Im Jahr 2017 betrug das Bruttoinlandsprodukt
rund 3263,4 Milliarden Euro.

Sie gehoren der Partei ,Alternative fiir Deutschland (AfD)* an.
Sie sind eine/einer von elf AfD Abgeordneten, die in der ID-Fraktion
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des Europiischen Parlaments vertreten sind. Im 19. Bundestag
(nationales Parlament in Deutschland) bildet die AfD mit 89 von
709 Sitzen die drittgrofite von insgesamt sechs Fraktionen. Aufgrund
der starken ideologischen Differenzen mit anderen Parteien ist es fiir
die AfD nicht méglich, einen Koalitionspartner fiir eine Regierungs-
bildung zu finden. Daher ist die AfD eine der stirksten Oppositions-

parteien in Deutschland.

Die Partei zeichnet sich durch eine ausgeprigt skeptische Haltung
gegentiber der EU aus und stellt in der Folge nationale Anliegen vor
alle europiischen Angelegenheiten. Deshalb plidiert die Partei fiir
eine Riickverlagerung von Kompetenzen von der europﬁischen
Ebene auf die Ebene der Mitgliedstaaten. Eine weitere, vertiefte
Kooperation auf europiischer Ebene wird daher keinesfalls verfolgt.
Dementsprechend sind Sie auch sehr kritisch gegeniiber den Plinen
der EU-Kommission eingestellt. Sie mochten nicht, dass die Euro-
piische Union weiterhin mit noch mehr bislang nationalen Kompe-
tenzen ausgestattet wird. Gerade Deutschland als bevolkerungs-
reichstes Land sollte Ihrer Ansicht nach darauf achten, dass die
Interessen der Deutschen im Fokus stehen. Am liebsten wiirden

Sie in vielen Bereichen das Rad der Integration zuriickdrehen,
zumindest aber muss man verhindern, dass die Deutschen zukiinftig

noch weniger selbst entscheiden kénnen.

Deutschland ist das Land der Dichter und Denker. Sie stehen mit
Threr Partei voll und ganz hinter der Idee einer deutschen Leitkultur.
Diese deutsche Leitkultur speist sich laut Threm Grundsatzprogramm
aus drei wesentlichen Quellen: Die erste ist die religiése Uberlieferung
des Christentums. Die zweite Quelle ist die wissenschaftliche-huma-
nistische Tradition, deren antiker Ursprung in der Renaissance und
Aufklirung erneuert wurden. Zuletzt beruht diese Leitkultur auch
auf dem romischen Recht, welches das geschichtliche Fundament fiir
das heutige deutsche Recht bildet. Das Verhalten der Menschen

mit- und zueinander, das Verhiltnis der unterschiedlichen
Geschlechter und die Bezichungen zwischen Eltern und Kind sehen

Sie in der Idee einer Leitkultur richtig beantwortet.

So steht fiir Sie fest: Multikulturalitit zu fordern und diese mit der
nationalen Kultur gleich zu setzen, halten Sie fiir falsch und gefihrlich,
da es die Bedeutung der nationalen deutschen Kultur untergribt.
Nicht zuletzt fordern Sie deshalb in Ihrem Grundsatzprogramm,
dass gegeniiber der Multikulturalitit die deutsche Nation und die
Zivilgesellschaften die deutsche kulturelle Identitit als Leitkultur

selbstbewusst verteidigen miissen.



Thre Position ist klar: Deutschland ist weltweit bekannt fiir seine
jahrhundertealte Kultur der Dichter, Denker und Komponisten.
Dies zeigt sich auch darin, dass der Text der Hymne der Europiischen
Union, ,Ode an die Freude®, aus der Feder des deutschen Schrift-
stellers Friedrich Schiller entsprang. Der deutsche Komponist
Ludwig van Beethoven vertonte diesen Text in einer Melodie aus
seiner neunten Symphonie. Sie sehen dies ganz klar und eindeutig:
Die deutsche Kultur war immer eine der fithrenden Europas.

Die deutsche Kultur und Geschichte diirfen nicht auf die Zeit des
Dritten Reiches reduziert werden. Auch darf die Erfahrung des
Dritten Reichs die kulturellen Leistungen Deutschlands der Jahr-

tausende nicht {iberschatten.

Heutzutage sehen Sie diese deutsche Kultur in Gefahr: Die inter-
nationalen Einfliisse nehmen tiberall éiberhand, zu viel Threr Meinung
nach ,inhaltsleere Kunst, woran Sie nichts Deutsches mehr
erkennen kénnen. Diese Tendenz der Internationalisierung hat sich
Thres Erachtens schon an deutschen Theatern, Museen und anderen
Einrichtungen eingeschlichen und muss beendet werden. Es gibt
gentigend gute deutsche Kunst, eine europiische Kunst ist nicht
notwendig!

Sie sind klar gegen die Einflussnahme der EU und anderer Staaten
auf die deutsche Kultur. Die Entscheidungen in Briissel fallen Threr
Meinung nach immer wieder gegen Deutschland aus. Das kann
besonders bei der Kultur nicht so weitergehen. Gemeinsame Kultur,
noch dazu organisiert von der EU, da sind Sie klar dagegen. Weniger
Klarheit und Verwisserung wiren das Resultat. Deutschland ist zwar
der grofite Nettozahler, das heifit Deutschland muss die héchsten
Beitrige nach Briissel tiberweisen, aber tiber deren Effekte und Aus-
wirkungen kann und muss man streiten. Ihrer Meinung nach geht
das alles gegen Deutschland und das geht Thnen wirklich zu weit.
Eines ist fiir Sie klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fithren, dass noch
mehr Entscheidungen europiisch und nicht mehr national
beschlossen werden, lehnen Sie ab! Und wenn es schon zu diesem
Europiischen Haus kommen sollte, wogegen Sie ja ohnehin sind,
sollten die nationalen Kulturen im Fokus stehen, insbesondere die
deutsche Kultur. Vielmehr halten Sie die Férderung von nationalen
Kulturprogrammen fiir sinnvoll. Dann bleibt der deutsche
Charakter der Kultur klar und deutlich erhalten.

Suchen Sie den Kontakt mit Ihren Kolleginnen und Kollegen aus
Threr Fraktion und versuchen Sie, Verbiindete zu finden, die Thre

nationalen Kulturwerte gestirkt sehen méchten.

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Freiheitlichen Partei Osterreichs
(FPO)” aus Osterreich

HAUPTSTADT ..o Wien

AMTSSPRACHEN. .............. Deutsch (regional:
Slowenisch, Kroatisch,
Ungarisch)

BEVOLKERUNG ............... 8,8 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 40.460 €

AUSGABEN FUR KULTUR. ....... 1,1%

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,8%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der , Freiheitlichen Partei Oster-
reichs (FPO)“ aus Osterreich. Versuchen Sie, sich in die Position hinein-

zudenken und entsprechend zu agieren.

In der Republik Osterreich leben auf fast 84.000 Quadratkilometern
rund 8,8 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Osterreich nach der BevolkerungsgrofSe auf Platz 14 der EU-Mitglied-
staaten. Nach dem Ende der Ost-West-Konfrontation 1990 trat
Osterreich zusammen mit zwei weiteren Staaten 1995 der Euro-
piischen Union bei. Auch den Euro hat es als eines der ersten
Linder eingefiihrt. Die Republik Osterreich besteht aus neun
Bundeslindern, die mit eigenen Landtagen selbst Gesetze erlassen
und iiber den Bundesrat an der Gesetzgebung der Republik beteilige
sind. Durch seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer
starken Industrie ist Osterreich in etwa der neuntgrofite ckonomische
Partner in der EU mit einem Bruttoinlandsprodukt von rund 369,7
Milliarden Euro im Jahr 2017.
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Trotz der mittleren Gréf8e des Landes sind die kulturpolitischen
Aktivititen Osterreichs ebenso im Ausland vielseitig und umfang-
reich. Infolge der historischen Verwurzelung Osterreichs als zentrale
gestalterische Kraft der weltgeschichtlichen Ordnung des euro-
piischen Kontinents bestehen enge Kontakte zu einer Vielzahl von
Staaten und Kulturen. Die als ,,Osterreichische Kulturforen®
bezeichneten auslandskulturpolitischen Einrichtungen des Landes
unterstehen unmittelbar dem Auflenministerium. Anders als bei
vielen Kulturinstituten werden in diesem Rahmen keine Sprach-
kurse angeboten, dafiir verfiigt Osterreich tiber ein separates Instituts-
netzwerk, das sogenannte Osterreich Institut. Besonders enge
Kontakte bestehen nach Ostmitteleuropa sowie in Richtung Balkan.
Hier korrespondiert die kulturelle Prisenz Osterreichs auch mit
einer hohen auflen- und wirtschaftspolitischen Bedeutung fiir beide

Seiten.

Sie gehdren der Partei ,Freiheitliche Partei Osterreichs (FPO) an.
Diese hat bei den letzten Europawahlen erneut mit ihren politischen
Ansichten in Osterreich punkten kénnen. Thre Partei belegt drei von
76 Sitzen innerhalb der ID-Fraktion. In den nationalen Wahlen von
2019 konnte die FPO 31 von 183 Mandaten holen. Zudem stellt die
FPO einige Vertreterinnen und Vertreter auf Ebene der Bundeslinder.
Die Partei zeichnet sich durch eine ausgeprigt skeptische Haltung
gegeniiber der EU aus und stellt nationale Anliegen klar vor alle
europiischen Angelegenheiten. Deshalb plidiert die Partei ebenso
fiir eine Riickverlagerung von Kompetenzen von der europiischen
Ebene auf die Ebene der Mitgliedstaaten. Eine noch weiter vertiefte

Kooperation auf europiischer Ebene wird daher nicht gewiinscht.

Dementsprechend sind Sie auch kritisch gegeniiber den Plinen der
EU-Kommission. Sie méchten nicht, dass Briissel immer mehr
Macht bekommt. Da ist in den letzten Jahren einiges schiefgelaufen,
finden Sie. Am liebsten wiirden Sie in vielen Bereichen das Rad
zuriickdrehen, zumindest aber muss man verhindern, dass die Oster-
reicherinnen und Osterreicher noch weniger selbst entscheiden

konnen.

Als Linz im Jahr 2009 Europiische Kultur(haupt)stadt war und
Osterreich im Jahr 2018 auch die Prisidentschaft im Rat tiber-
nommen hat, haben Sie sich ziemlich gefreut. Dies waren gute
Gelegenheiten, das erreichte kulturelle Niveau einmal zu prisentieren.
Osterreich hat viel zu bieten, finden Sie. Natiirlich wire es toll,
wenn Osterreich in der Welt noch bekannter werden wiirde. Wenn
die Initiative der Europiischen Kommission dazu beitragen wiirde,

wiren Sie sehr erfreut. Denn das wiirde bestimmt noch mehr Touris-
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tinnen und Touristen nach Osterreich bringen, ein klarer wirtschaft-
licher Gewinn. Auf ihrer Website verkiindet die FPO: ,,Es gilt, aus-
gehend vom hohen erreichten Niveau, die freie Weiterentwicklung
unserer eigenen Kultur zu ermdglichen und unsere (deutsche)
Muttersprache als wichtigstes kulturstiftendes Element zu schiitzen.”
Die Stirkung der nationalen Kulturen sollte daher im Vordergrund

Threr Bemithungen stehen.

Osterreich ist fiir eine Vielzahl an Bauwerken bekannt, die zum
UNESCO-Weltkulturerbe zihlen. Zudem wurden viele Meister-
werke der klassischen Musik in Osterreich geschaffen oder geférdert.
Natiirlich auch die Heimatkunst, traditionelles Brauchtum, Volks-
feste und Trachten. Die 6sterreichische Kultur als solche ist Threr
Meinung nach ein fester Bestandteil des deutschen Kulturkreises,
weswegen Sie nicht nur die deutsche Sprache unterstiitzen, sondern
auch die Zusammenarbeit mit Deutschland immer fiir wichtig
erachten, um das gemeinsame kulturelle Erbe vor Einfliissen von
auflen zu bewahren. Die Vielsprachigkeit in den europiischen Insti-
tutionen und in der EU an sich empfinden Sie als belastend, storend
und unndétig. Deswegen sind Thnen zu enge Kooperationen mit den
anderen Lindern eigentlich suspekt und Sie sehen die Kultur Oster-

reichs gefihrdet durch zu viele fremde Einfliisse.

Eines ist fiir Sie immer klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fiihren,
dass noch mehr Entscheidungen nicht in Wien, sondern in Briissel
gefillt werden, lehnen Sie ab! Am liebsten wiirden Sie diesen Prozess
umdrehen und Kompetenzen zu den Nationalstaaten zurtickverlagern.
Und wenn es schon zu diesem Europiischen Haus kommt, sollte
Osterreich mitentscheiden diirfen, wie die dsterreichische Kultur
reprisentiert wird. Die Kosten fiir ein solches Projekt sollte die EU
ibernehmen. Suchen Sie den Kontakt mit Thren Kolleginnen und
Kollegen aus Ihrer Fraktion. Versuchen Sie, Verbtindete zu finden,
welche Thre nationalen Kulturwerte auch gestirkt sehen méchten.
Vor allem solche, die ebenso gegen diesen ,europiischen Einheits-

brei“, wie Sie finden, auftreten mochten.
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EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

EP - Fraktion ,Die Griinen/
Europaische Freie Allianz Griine/EFA”

in the European Parliament

Die Fraktion ,Die Grinen/EFA" ist eine der mittelgrof3en
Fraktionen im Europaischen Parlament. Ihre Mitglieds-
parteien stammen aus dem okologischen und birgerlich-
liberalen Spektrum sowie der regionalistisch orientierten
europaischen Politik. Dies bedeutet, dass neben klassischen
okologischen Parteien auch linksliberale Parteien und
regionale Unabhangigkeitsparteien in Ihrer Fraktion sitzen.
Die Griinen/EFA-Fraktion hat seit vielen Jahren Mitglieder
aus vielen EU-Staaten. Damit ist sie im Selbstverstandnis
eine gesamteuropdische Fraktion. Sie vertritt regelmaiig
pro-europaische Losungen, da sie die Vorteile einer gemein-
samen Politikgestaltung zumeist sehr deutlich gewichtet.

Es sind aber auch MdEPs (Mitglieder des Europdischen
Parlaments) in den Reihen der Griinen/EFA-Fraktion, die das
Subsidiaritatsgebot besonders betonen. Dieses Gebot
unterstreicht den europaischen Grundsatz, dass nur das auf
einer hoheren Ebene geregelt werden soll, was die untere
lokale oder regionale Ebene weniger gut regeln kann.

Die Griinen/EFA-Fraktion sieht sich als wertegebundene
Fraktion, die vor allem den Umweltschutz betont und die
Birgerrechte gegen zu viel Bevormundung durch die
Staaten verteidigt. In der Regel ist sie wirtschaftskritisch.

In der Kulturpolitik ist die Position der Griinen/EFA-Fraktion
relativ einheitlich. Die Fraktionsmitglieder begriif3en jeden
Vorschlag hin zu mehr europadischer Einheit. Unterschiede
gibt es vor allem bei der Frage, welchen Einfluss nationale
Konzepte von Kulturarbeit auf ein neues Gesamtkonzept
europaischer Kulturarbeit haben sollen. Gerade die regiona-
listischen Parteien in der Fraktion betonen auch, dass es
wichtig ist, moglichst viel Entscheidungskompetenz in den
Mitgliedstaaten, mehr noch in den Regionen zu belassen.
Allen gemeinsam ist wiederum, dass sie durchaus offen fiir
moderne und innovative Konzepte von Kulturvermittiung
sind, in denen auch ckologische und soziale Aspekte eine
bedeutende Rolle spielen. Darauf hat man in der VVergangen-
heit haufig gar nicht oder zu wenig geachtet.
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EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,ECOLO" aus Belgien

HAUPTSTADT ..ot Briissel

AMTSSPRACHEN. .............. Niederlandisch, Fran-
zosisch, Deutsch

BEVOLKERUNG ............... 11,3 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca.37.210 €

AUSGABEN FUR KULTUR. .. .... 1,0 %

AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 6,2%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der , ECOLO aus Belgien.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

zu agieren.

In Belgien leben auf rund 30.500 Quadratkilometern rund 11,3
Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist Belgien nach
der Bevolkerungsgrofle auf Platz acht in der EU. Das Land war bereits
Griindungsmitglied der Europiischen Gemeinschaften in den
1950er Jahren und griindete nach dem Ende der Ost-West-Spaltung
des Kontinents 1993 zusammen mit elf weiteren Staaten Westeuropas
die Europiische Union. Es hat auch den Euro als eines der ersten
Linder eingefiihrt. Trotz seiner geringen Grofie hat Belgien eine sehr
vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer starken Industrie. Mit einer
geschitzten Wirtschaftsleistung von knapp 437,2 Milliarden Euro
im Jahr 2017 liegt es auf dem achten Platz der 6konomischen Partner
in der EU. Genau wie Europa ist auch Belgien eine Gemeinschaft,
die sich aus mehreren Teilen zusammensetzt: Flandern und Wallo-

nien, mit jeweils einer anderen Sprache. Dazu kommt noch eine
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kleine deutschsprachige Gemeinschaft im Osten des Landes. Belgien
ist klar fiir eine weitere europiische Integration. Nur dann kann
Europa eine starke Stimme in der Welt sein, darum méchte Belgien
ein starkes Europa mit vielen Kompetenzen fiir die Europiische

Union.

In den letzten Jahren durchlebte Belgien eine intensive Auseinander-
setzung um die zukiinftige Gestaltung der Europiischen Union.
Aus den Wahlen zum Belgischen und zum Europiischen Parlament
2019 sind vor allem Anhinger radikaler Gruppen, die sich fiir eine
Stirkung der Regionen aussprechen und die bisherigen Erfolge des
europiischen Einigungsprozesses infrage stellen, mit mehr als zehn
Prozent der Wihlerstimmen gestirkt hervorgegangen. Aufer diesen
radikalen Gruppierungen sind alle belgischen Parteien Anhinger des
europiischen Einigungsprozesses. Auch ECOLO, die griine Partei
des franzosischsprachigen Teils Belgiens, beftirwortet den euro-
piischen Einigungsprozess grundsitzlich und setzt sich besonders
fiir die Stirkung sozialer und 8kologischer Prinzipien und Projekte
ein. Europa soll eine fithrende Kraft im Umweltschutz und bei der
Durchsetzung der sozialen Gerechtigkeit werden. Hierbei betont die
Partei insbesondere das Prinzip der 6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Nachhaltigkeit und fordert eine auf lange Sicht
ausgerichtete europiische Politik. Chancengleichheit fiir alle
Bevolkerungsgruppen und die Integration von Minderheiten in die

Gesellschaft gehoren ebenfalls zu den Hauptanliegen der Griinen.

Sie finden, dass die Initiative der Kommission genau zum richtigen
Zeitpunkt kommt. Europa braucht einen neuen Impuls, damit die
europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut funktionieren
kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermafien profitieren.
Nationale Egoismen sind v6llig fehl am Platz, hier wie sonst auch
iiberall. Sie finden, dass allen schnell klar werden muss, welches
Potenzial in der Idee steckt. Potenzial fiir eine weitere europiische
Einigung, fiir wirtschaftlichen Wohlstand und fiir eine stirkere
Rolle Europas in der Welt. Sie méchten deshalb die Initiative der
Kommission gerne auch als auflen- und sicherheitspolitisches
Projekt verstanden wissen. Kulturpolitik ist fr Sie schon immer in
erster Linie der Au8enpolitik zuzuordnen gewesen. Eine gemeinsame
auflenpolitische Linie zu finden, ist fiir die EU-Staaten seit jeher
schwierig gewesen, denn zu stark sind viele Mitgliedstaaten auf dem
Gebiet der Aulenpolitik auf die Erhaltung ihrer nationalen Souveri-
nitdt bedacht. Dies gilt insbesondere, wenn es darum geht, historisch
gewachsene regionale Interessen beizubehalten und dementsprechend
aktiv zu werden. Gerade deshalb darf die EU auf die Kulturpolitik

als ein gemeinsames und verbindendes Instrument internationaler



Politik nicht verzichten. Darum muss sich Kulturpolitik immer auch
an den Leitlinien europiischer Aulenpolitik orientieren. Am besten

siedelt man sie gleich beim Europiischen Auswirtigen Dienst (EAD)
an. Es ist existenziell, dass Europa auch in der Kultur mit einer

Stimme spricht.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie ziem-
lich offen. Belgien hat keine eigene Kulturinstituts-Infrastruktur im
Ausland, hat in der Vergangenheit jedoch immer Projekte im
Ausland gefordert, meist jedoch entweder wallonische oder flimische,
also keine gemeinsamen ,belgischen Projekte®. Allerdings haben Sie
schon einige Erfahrungen mit der internationalen Prisentation der
eigenen Kultur. So waren Antwerpen (1993), Briissel (2000), Briigge
(2002) und Mons (2015) Europiische Kultur(haupt)stidte.

Die anderen Vertreterinnen und Vertreter haben aber sicherlich tolle
Ideen und gute Konzepte, denen Sie sich gern anschlieflen. Wenn es
nach Thnen geht, diirfen die Ideen auch ausgefallen sein. Gern
mdchten Sie auch die 6kologische, soziale und wirtschaftliche Nach-

haltigkeit in Kunst und Kultur stirker verankern.

Sie warnen davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten.
Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit
immer nur geschadet. Sie wissen auch aus der eigenen Erfahrung mit
den beiden Landesteilen Flandern und Wallonien, dass moglichst
alle das Gefiihl haben miissen, dass sie mitentscheiden diirfen.
Besonders verbunden fithlen Sie sich nicht zuletzt aufgrund der
Sprachen mit den Niederlanden und Frankreich. Sie bringen sich
aber auch gern als neutraler Vermittler ins Spiel. Die Idee der
Kommission muss klappen, das ist Thr grofles Ziel! Deshalb wire es
aus Ihrer Sicht am besten, wenn die Kommission méglichst viel
Macht bekime. Dann wiirde nationalstaatlichen Egoismen ein Riegel
vorgeschoben. Gleichwohl miissen die Identititen insbesondere der

kleinen Staaten der EU gewahrt bleiben.

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,,Griinen” aus Osterreich

HAUPTSTADT ..o Wien

AMTSSPRACHEN. .............. Deutsch (regional:
Slowenisch, Kroatisch,
Ungarisch)

BEVOLKERUNG ............... 8,8 Millionen

BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 40.460 €

AUSGABEN FUR KULTUR. ....... 1,1%

AUSGABEN FUR BILDUNG ... .. 4,8%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,Griinen“ aus Osterreich.
Versuchen Ste, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Osterreich leben auf fast 84.000 Quadratkilometern
rund 8,8 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit ist
Osterreich nach der BevolkerungsgrofSe auf Platz 14 der EU-Mitglied-
staaten. Nach dem Ende der Ost-West-Konfrontation 1990 trat
Osterreich zusammen mit zwei weiteren Staaten 1995 der Euro-
piischen Union bei. Auch den Euro hat es als eines der ersten
Linder eingefiihrt. Die Republik Osterreich besteht aus neun
Bundeslindern, die mit eigenen Landtagen selbst Gesetze erlassen
und tiber den Bundesrat an der Gesetzgebung der Republik beteiligt
sind. Durch seine sehr vielfiltige Wirtschaftsstruktur mit einer
starken Industrie ist Osterreich in etwa der neuntgrofite ckonomische
Partner in der EU mit einem Bruttoinlandsprodukt von rund 369,7
Milliarden Euro im Jahr 2017.
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Trotz der mittleren Gréf8e des Landes sind die kulturpolitischen
Aktivititen Osterreichs ebenso im Ausland vielseitig und umfang-
reich. Infolge der historischen Verwurzelung Osterreichs als zentrale
gestalterische Kraft der weltgeschichtlichen Ordnung des europiischen
Kontinents bestehen enge Kontakte zu einer Vielzahl von Staaten
und Kulturen. Die als ,,Osterreichische Kulturforen bezeichneten
auslandskulturpolitischen Einrichtungen des Landes unterstehen
unmittelbar dem Auffenministerium. Anders als bei vielen Kultur-
instituten werden in diesem Rahmen keine Sprachkurse angeboten,
dafiir verfiigt Osterreich tiber ein separates Institutsnetzwerk, das
sogenannte ,Osterreich Institut®. Besonders enge Kontakte bestehen
nach Ostmitteleuropa sowie in Richtung Balkan. Hier korrespondiert
die kulturelle Prisenz Osterreichs auch mit einer hohen auffen- und

wirtschaftspolitischen Bedeutung fiir beide Seiten.

Sie gehoren der Partei ,Die Griinen — Die Griine Alternative
(Griine)* an. Diese hat bei den letzten Europawahlen erneut mit
ihren politischen Ansichten in Osterreich punkten kénnen.

Thre Partei belegt drei von 68 Sitzen innerhalb der Griinen-Fraktion.
In den Nationalratswahlen 2019 konnten ,,Die Griinen® 26 von 183
Mandaten holen. Die Partei zeichnet sich durch eine aufgeschlossene
Haltung gegentiber der Europiischen Union aus. Sie fordern eine
stirkere Zusammenarbeit in vielen Bereichen, zum Beispiel in der
Steuer- oder Umweltpolitik. Sie wiinschen sich nicht nur ein Europa
als Wirtschaftsunion, sondern ein Europa als Sozialunion mit einem
besonderen Akzent auf 6kologische Themen und Klimafreundlich-
keit. Sie beftirworten die enge Zusammenarbeit auf europdischer
Ebene generell, aber insbesondere hinsichtlich Threr Themen-
schwerpunkte. Dementsprechend sind Sie auch positiv gegeniiber
der Initiative der Kommission eingestellt. In Threm Partei-Grund-
satzprogramm steht geschrieben: ,Es gilt heute mehr als je zuvor, die
Union zu einer sozialen, 6kologischen und demokratischen Staaten-
gemeinschaft zu machen, die eine Rolle als positiver Global Player
spielen kann.“ Daher ist es Thnen wichtig, keine ,,nationalen Mono-
kulturen® zu férdern, sondern sich fiir einen kulturellen Austausch
auf europiischer Ebene einzusetzen. Nicht zuletzt, da dies auch die
demokratische und soziale Lage der Europierinnen und Europier
und damit auch Threr Wihlerinnen und Wihler aus Osterreich

verbessern kann.

Als Linz im Jahr 2009 Europiische Kultur(haupt)stadt war und
Osterreich im Jahr 2018 auch die Prisidentschaft im Rat tibernahm,
haben Sie sich ziemlich gefreut. Dies waren gute Gelegenheiten, das
erreichte kulturelle Niveau einmal zu prisentieren. Osterreich hat

viel zu bieten, finden Sie. Natiirlich wire es toll, wenn Osterreich in
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der Welt noch bekannter werden wiirde. Wenn die Initiative der
Europiischen Kommission dazu beitragen wiirde, wiirde Sie dies
freuen. Auch wenn Sie klar international interessiert und orientiert
sind, ein bisschen schligt in Thnen jedoch auch ein griines 6sterrei-
chisches Herz.

Osterreich ist fiir eine Vielzahl an Bauwerken bekannt, die zum
UNESCO-Weltkulturerbe zihlen. Zudem wurden viele Meisterwerke
der klassischen Musik in Osterreich geschaffen und geférdert. Dazu
kommt aber auch die Gegenwartskunst, die in kreativen Prozessen
ablaufende Off-Kultur, jenseits von Hochkultur und Mainstream.
Nicht nur in Wien sind hier viele Initiativen vorhanden, die eher als
Grassroots-Bewegung bezeichnet werden konnen oder von einigen
wenigen initiiert worden sind. Gerade in diesem Sektor ist die grenz-

tberschreitende Kooperation niitzlich und auch gefordert.

Eines ist fiir Sie immer klar: Mehr Befugnisse auf europiischer Ebene
beftirworten Sie ganz deutlich. Sie begriifien die Idee des Europiischen
Hauses und wiinschen sich auch eine stirkere kulturelle und soziale
Zusammenarbeit in Europa. Sie lehnen eine zu dominante Rolle der
nationalen Interessen ab. Die Kosten fiir ein solches Projekt sollten
von der EU getragen werden. Suchen Sie sich Verbiindete innerhalb
Threr Fraktion und unter den Abgeordneten, welche dieses Projekt
unter Berticksichtigung der kulturellen Vielfalt und der Stirkung
einer europiischen Identitit unterstiitzen. Fiir eine europiische
Kulturpolitik treten Sie nicht zuletzt auch deshalb ein, weil Thnen
die dsterreichische, nationale Kulturarbeit oft zu traditionell und
konservativ erscheint. Hochkultur sehen Sie als nicht mehr zeit-
gemif an und auflerdem braucht diese auch keine Unterstiitzung.
Gerade die kleinen Kunstsektoren haben diesen Bedarf und ein Mix
aus europiischen Kulturen in einem gemeinsamen Haus spricht

Thnen geradezu aus der Seele.

Europa sehen Sie klar vor den nationalen Interessen. Eigentlich
finden Sie, es soll nicht um ein Europiisches Haus gehen, sondern
um ein Haus der Weltkultur! Also immer weiter voran. Sie suchen
Verbiindete, die klar zu diesen Ideen stehen. Manche miissen Sie
vielleicht erst tiberzeugen. Suchen Sie viele Gespriche mit anderen —

iibers Reden kommen schliefflich die Leute zusammen!
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EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

EP - Fraktion ,,Europaische
Konservative und Reformer (EKR)"

European
Conservatives

and Reformists
Group

Die EKR-Fraktion ist eine der mittelgrof3en Fraktionen im
Europaischen Parlament. Ihre Mitgliedsparteien stammen
aus einem ahnlichen Spektrum wie die der Europdischen
Volkspartei (EVP). Die EKR befindet sich im rechtsgerich-
teten, konservativen, aber marktliberalen Spektrum europa-
ischer Politik. Die EKR kann nur aus einigen Mitgliedstaaten
Parteien und Abgeordnete aufweisen. Sie vertritt regelmaRig
europakritische Positionen, da sie die Vorteile einer konti-
nentalen Politikgestaltung zumeist sehr deutlich infrage
stellt. Eine Auflosung der EU ist aber nur bei sehr wenigen
Ihrer Fraktionskolleginnen und -kollegen ein politisches Ziel.
Die EKR sieht sich als Fraktion wirtschaftspolitischer Ver-
nunft und ist deshalb fiir einen funktionierenden, méglichst
wenig reglementierten Binnenmarkt. Vor allem der Wert der
Freiheit wird gegen zu viel Einmischung des Staates ver-
teidigt. Daher ist die EKR in der Regel auch sehr wirtschafts-
freundlich.

In der Kulturpolitik ist die Position der EKR-Fraktion ziemlich
einheitlich. Die Mitglieder der Fraktion méchten vor allem,
dass nicht zu viel Macht nach Briissel abgegeben wird.
Gerade in der Kulturpolitik ist dies aus der Sicht der Fraktion
zum Glick bisher kaum passiert. Eine weitere Verlagerung
von wesentlichen Kompetenzen nach Brissel ist nicht im
Interesse der Fraktion. ,Einheit in Vielfalt’, bei diesem Motto
der EU legt die EKR klar den Fokus auf ,Vielfalt” mit
maglichst wenig ,Einheit”. Alles andere mdchten auch die
Birgerinnen und Birger nicht, das zeigen die Wahlerfolge
der populistischen Parteien in vielen EU-Staaten deutlich.
Mit diesen Parteien mochte die EKR-Fraktion nicht in

einen Topf geworfen werden, aber diese Stimmung in der
Bevolkerung sollte man eben auch nicht ignorieren.



ROLLENPROFIL

EUROPAISCHES PARLAMENT

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter der
,Obcanska demokraticka strana (ODS)"
aus Tschechien

HAUPTSTADT ..ot Prag
AMTSSPRACHEN. .............. Tschechisch
BEVOLKERUNG ............... 10,6 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 16.169 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 1,6 %
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 4,6 %

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,Obianskd demokratickd
strana (ODS)“ aus Tschechien. Versuchen Sie, sich in die Position

hineinzudenken und entsprechend zu agieren.

In der Tschechischen Republik leben auf fast 79.000 Quadrat-
kilometern rund 10,6 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner.
Damit ist Tschechien nach der Bevolkerungsgrofie auf Platz zehn der
EU-Mitgliedstaaten. Die Tschechische Republik ist erst 1993 ent-
standen, als der slowakische Landesteil sich einvernehmlich aus der
alten Tschechoslowakei herausldste. Die Biirgerinnen und Biirger
des alten gemeinsamen Staates hatten die kommunistische Diktatur
1989 friedlich beendet. Beide neuen Linder strebten anschlieflend
gemeinsam in die Europiische Union und wurden schliefSlich 2004
Mitglieder. Wihrend die Slowakei bereits 2009 den Euro einfiihrte,
ist Tschechien insgesamt euroskeptischer und hat bisher die eigene
Wihrung, die Tschechische Krone, behalten. Trotz seiner Grofle mit
einer entwickelten Industrie in einer konkurrenzfihigen Wirtschaft
ist Tschechien mit einer Wirtschaftsleistung von 192 Milliarden

Euro in 2017 auf Platz 14 der 6konomischen Partner in der EU.
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Die deutlich rechtkonservative ,,Obc¢anskd demokratick4 strana
(ODS)“ (deutsch: biirgerliche demokratische Partei) wurde 1991
gegriindet. In den Abgeordnetenhauswahl in Tschechien 2017
wurde die ODS nur knapp zweitstirkste Partei. Zuvor war die ODS
als Regierungspartei sechs Jahre lang an der Macht und hat umfas-
sende demokratische und 6konomische Reformen auf den Weg
gebracht. In der letzten Europawahl 2019 konnte die ODS zwei

Mandate fiir sich gewinnen.

Die Haltung der ODS gegentiber der EU war durchgehend cher
skeptisch, bestenfalls neutral. Einem Zusammenwachsen der euro-
piischen Wirtschaftssysteme steht die ODS allerdings sehr offen
gegeniiber. Die Partei hat auf problematische oder sogar negative
Seiten der europiischen Integration aufmerksam gemacht: zu viel
Biirokratie, zu viel Regulation, zu viele Kompetenzen in Briissel und
die drohende Beschrinkung von tschechischen Nationalinteressen.
Die ODS hat die Fraktion EKR im Jahre 2009 mitgegriindet.
Dementsprechend sind Sie auch kritisch gegeniiber den Plinen der
EU-Kommission. Sie mochten nicht, dass Briissel immer mehr
Macht bekommt. Da ist in den letzten Jahren einiges schiefgelaufen,
finden Sie. Am liebsten wiirden Sie in vielen Bereichen das Rad
zuriickdrehen, zumindest aber muss man verhindern, dass die
Tschechinnen und Tschechen noch weniger selbst entscheiden
konnen. Ohnehin haben Sie immer den Verdacht, dass die groflen
Mitgliedstaaten die kleineren Staaten wie Tschechien dominieren
mochten. Besonders gegentiber Deutschland sind Sie deshalb sehr
wachsam, schlieflich gab es aus Deutschland schon hiufiger un-
berechtigte Forderungen, etwa nach Riickgabe des 1945 enteigneten
Eigentums der Sudetendeutschen. Sie befiirchten, dass Deutschland
durch die Pline der Kommission noch mehr Einfluss bekommt.
Tschechien ist in seiner Geschichte zu oft von anderen Michten
fremdbestimmt worden! Oft argumentieren diese, dass ,wer zahl,
auch bestimmen kann®. Dies ist aber nur ein Totschlagargument,
das Sie nicht gelten lassen. Mit den mittlerweile 22 ,,Czech Centres®
verfiigen Sie zudem tiber eine eigene Kulturinstituts-Infrastrukeur,
eines sogar in New York! Sie mochten auf jeden Fall verhindern, dass
eine Doppelstruktur entsteht, denn das kostet nur viel Geld. Geld,
das Tschechien nicht hat.

Tschechien und vor allem Prag sind international schon sehr
bekannt und werden jedes Jahr von Millionen Touristinnen und
Touristen besucht. Und auch auflerhalb der Hauptstadt finden sich
herausragende Bauten und Kulturdenkmiler. Tschechien hat mitt-
lerweile zwolf UNESCO-Welterbestitten, darunter befinden sich die

historischen Altstidte von Cesk}'f Krumlov, Kutnd Hora und Telé.



Pilsen war 2015 auflerdem Europiische Kultur(haupt)stadt. Natiir-
lich wire es toll, wenn Tschechien in der Welt noch bekannter
werden wiirde. Wenn die Initiative der Europiischen Kommission
dazu beitragen wiirde, wiren Sie sehr erfreut. Denn das wiirde
bestimmt noch mehr Touristinnen und Touristen nach Tschechien
bringe, ein klarer wirtschaftlicher Gewinn. Und Tschechien hat viel
zu bieten, finden Sie. Allerdings kénnen Sie wenig anfangen mit all
diesem neumodischen Firlefanz, der sich ,,Kultur® nennt. Poetry-
Slams und Lichtinstallationen, das sind fiir Sie nur Beispiele fiir

Geldverschwendung.

Und eines ist klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fiithren, dass noch
mehr Entscheidungen nicht in Prag, sondern in Briissel gefallt
werden, lehnen Sie ab! Und wenn es schon zu diesem Europiischen
Haus kommt, muss auch Tschechien gleichberechtigt mitentscheiden
konnen! Die EU braucht kein zweites ,,Institut francais“ oder kein
zweites ,,Goethe-Institut”, man muss von Grund auf neu denken
und alle Erfahrungen beriicksichtigen. Suchen Sie den Kontakt,
insbesondere zu den anderen Staaten der Visegrid-Gruppe (Polen,
Slowakei, Ungarn), mit denen Sie schon oft gewinnbringend zusam-
menarbeiten konnten. Besonders fithlen Sie sich mit der Slowakei,

aufgrund der gemeinsamen Geschichte, kulturell sehr verbunden.

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter der
.T1B/LNNK" aus Lettland

HAUPTSTADT ................. Riga
AMTSSPRACHEN. .............. Lettisch
BEVOLKERUNG ............... 1,9 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 13.124 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ...... 2,8%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 58%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,TB/LNNK “aus Lettland.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

zu agieren.

In der Republik Lettland leben auf tiber 64.500 Quadratkilometern
rund 1,9 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Damit liegt
Lettland nach der Bevolkerungsgrofle auf Platz 23 der EU-Mitglied-
staaten. Es war bis 1991 Teil der Sowjetunion und hat sich
zusammen mit den anderen baltischen Republiken Estland und
Litauen schnell dem Westen angeschlossen. 2004 ist das Land der
EU beigetreten. Lettland versteht sich als sehr europafreundlich und
hat im Jahr 2014 den Euro eingefiihrt. Lettland liegt mit einer
geschitzten Wirtschaftsleistung von 26,9 Milliarden Euro im Jahr
2017 auf dem 24. Platz der 6konomischen Partner in der EU.

Sie gehdren der Partei ,, Tévzemei un Brivibai — Latvijas Nacionalas
Neatkaribas Kustiba (TB/LNNK)“, deutsch: Allianz ftir Vaterland
und Freiheit, an. Diese hat bei den letzten Europawahlen erneut mit

ihren politischen Ansichten in Lettland punkten kénnen. Zwei der
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acht lettischen Abgeordneten im Europaparlament werden weiterhin
von diesem Wahlbiindnis gestellt. In der nationalen Innenpolitik ist
das Parteienbiindnis ebenfalls vertreten, aber mittlerweile keine starke
politische Kraft mehr. Innenpolitisch hat sich die Allianz immer
wieder mit feindlichen Initiativen, insbesondere gegeniiber den
grofien russischen und auch der polnischen Minderheiten hervor-
getan. So strebte die Partei mit dem Referendum ,,Fiir ein lettisches
Lettland® eine Verhinderung des Zuspruchs von Minderheiten-
rechten fiir Russen, Ukrainer und Polen an. Ebenso fordert die
Partei die Riickgabe der nach dem Zweiten Weltkrieg abgetrennten
Gebiete, die Teile Russlands wurden.

Die Partei zeichnet sich durch eine ausgeprigt skeptische Haltung
gegentiber der EU aus und stellt nationale Anliegen vor alle euro-
piischen Angelegenheiten. Deshalb plidiert die Partei fiir eine Riick-
verlagerung von Kompetenzen von der europiischen Ebene auf die
Ebene der Mitgliedstaaten. Eine vertiefte Kooperation auf euro-
piischer Ebene wird daher nicht gewiinscht. Dementsprechend sind
Sie auch kritisch gegeniiber den Plinen der EU-Kommission. Sie
mochten nicht, dass Briissel immer mehr Macht bekommt. Gerade
Lettland als kleines Land sollte darauf achten, dass méglichst viele
Dinge in Riga entschieden werden. Da ist in den letzten Jahren
einiges schiefgelaufen, finden Sie. Am liebsten wiirden Sie in vielen
Bereichen das Rad zuriickdrehen, zumindest aber muss man verhin-
dern, dass die Lettinnen und Letten noch weniger selbst entscheiden
kénnen. Ohnehin haben Sie immer den Verdacht, dass die grofen
Mitgliedstaaten die kleinen Staaten wie Lettland dominieren
mochten. Besonders gegentiber Polen sind Sie deshalb sehr wachsam,
schlieflich hat sich Polen schon &fter in die lettische Innenpolitik
eingemischt, zum Beispiel wenn es um die Rechte der sogenannten
polnischen Minderheit geht. Ebenso problematisch sehen Sie Russ-
land. Circa elf Prozent der Bevolkerung Lettlands sind Russinnen
und Russen, mit denen es massive Integrationsprobleme gibt, oft
sprechen diese noch nicht einmal Lettisch. Und Russland versucht
seit jeher massiv, die russische Minderheit gegen die Letten in Stel-
lung zu bringen und so Einfluss zu nehmen auf die lettische Politik.
Aber auch die anderen grof8en Staaten in der EU méchten oft nur
ihre Interessen gegen die der kleinen durchsetzen. Lettland ist in
seiner Geschichte zu oft von anderen Michten fremdbestimmt
worden! Oft argumentieren diese, dass ,wer zahlt, auch bestimmen
kann®. Dies ist aber nur ein Totschlagargument, das Sie nicht gelten
lassen. Natiirlich miissen die groflen Staaten mehr bezahlen, schlief3-
lich geht es denen auch wirtschaftlich besser. Aber mitbestimmen
missen alle. Wenn es ums Geld geht, sehen Sie sowieso vor allem die
EU gefordert, schliefSlich kommt die Idee von der Kommission.

Wer bestellt, soll auch dafiir zahlen.
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Als Riga im Jahr 2014 Europiische Kultur(haupt)stadt war und
Lettland im Jahr 2015 auch die Prisidentschaft im Rat tibernahm,
haben Sie sich ziemlich gefreut. Endlich hat man auch in anderen
Lindern registriert, dass es ein Land wie Lettland gibt.

Und Lettland hat viel zu bieten, finden Sie. Allerdings kénnen Sie
wenig anfangen mit all diesem neumodischen Firlefanz, der sich
»Kultur nennt. Poetry-Slams und Lichtinstallationen, das sind fr
Sie nur Geldverschwendung. Geld, das Lettland sowieso nicht hat.
Natiirlich wire es toll, wenn Lettland in der Welt noch bekannter
werden wiirde. Wenn die Initiative der Europiischen Kommission
dazu beitragen wiirde, wiren Sie sehr erfreut. Denn das wiirde
bestimmt noch mehr Touristinnen und Touristen nach Lettland

bringen, ein klarer wirtschaftlicher Gewinn.

In der Geschichte und auch in der aktuellen lettischen Kultur sind
vor allem die Beziehungen zu Nordeuropa bedeutend. Die Altstidte
weisen die typischen, im Raum der Hanse verbreiteten Elemente
auf. Lettland ist besonders bekannt fiir seine Folklore und
Volksmusik-Kultur. In Riga findet alle vier Jahre ein grofes Gesangs-
fest statt, an dem mehrere Tausend lettische, exillettische und inter-
nationale Chére teilnehmen. Auch das kleine Lettland kann

durchaus stolz sein auf seine Kultur und muss sich nicht verstecken.

Eines ist fiir Sie immer klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fiihren,
dass noch mehr Entscheidungen nicht in Riga, sondern in Briissel
gefillt werden, lehnen Sie ab! Und wenn es schon zu diesem Euro-
piischen Haus kommt, muss auch das kleine Lettland gleichberech-
tigt mitentscheiden kénnen! Die EU braucht kein zweites ,Institut
francais“ oder kein zweites ,,Goethe-Institut“, man muss von Grund
auf neu denken. Suchen Sie auch Kontakt zu IThren beiden baltischen
Nachbarn. Mit denen konnten Sie schon in der Vergangenheit in

vielen Fillen gut zusammenarbeiten.
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EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

EP - Fraktion ,Vereinte Euro-
paische Linke/Nordische Griine
Linke (GUE-NGL)"

GUE/NGL

Die Fraktion ,Vereinigte Europaische Linke/Nordische Griine
Linke (Gauche Unitaire Européenne/Nordic Green Left GUE/
NGL)" ist eine der kleineren Fraktionen im Europaischen
Parlament. Ihre Mitgliedsparteien stammen aus dem
auBeren linken Spektrum europdischer Palitik. Neben klassi-
schen kommunistischen Parteien sitzen auch reformorien-
tierte, sozialistische Parteien in |hrer Fraktion. Die
Linke-Fraktion hat seit vielen Jahren Mitglieder aus einer
Reihe von EU-Staaten.

Sie ist im Selbstverstandnis eine internationalistische,
europakritische Fraktion. Gleichwohl vertreten einige
Linke-Fraktionsmitglieder pro-europadische Losungen, da sie
grundsatzlich nationale Politikgestaltung sehr kritisch
sehen. Es sind auch in den Reihen der Linke-Fraktion immer
wieder Stimmen zu horen, die das Subsidiaritatsgebot
besonders betonen. Dieses Gebot unterstreicht den euro-
pdischen Grundsatz, dass nur das auf einer hoheren Ebene
geregelt werden soll, was die untere lokale oder regionale
Ebene weniger gut regeln kann. Viele Linke sehen dieses
Prinzip als Schutz der Menschen in Europa vor zu viel
Burokratie aus Brussel. Die Linke-Fraktion versteht sich als
wertegebundene Fraktion, die vor allem die Rechte der
Menschen gegen die Ausbeutung durch die Wirtschaft
verteidigt. Daher ist die Linke-Fraktion in der Regel sehr
wirtschaftskritisch.

In der Kulturpolitik ist die Position der GUE-NGL-Fraktion
relativ einheitlich. Die Fraktionsmitglieder begrii3en weit-
gehend den Vorschlag als Schritt zu mehr europaischer
Einheit. Unterschiede gibt es vor allem bei der Frage,
welchen Einfluss nationale Konzepte von Kulturarbeit auf
ein neues Gesamtkonzept europaischer Kulturarbeit haben
konnten. Allen gemeinsam ist wiederum, dass sie durchaus
offen flir moderne und innovative Konzepte von Kulturver-
mittlung sind. AulBerdem finden die Mitglieder der Fraktion,
dass man sehr auf der Hut sein muss, wenn wirtschaftliche
Argumente ins Feld gefiihrt werden. Unter dem Deck-
mantelchen, dass der Erfolg in der Wirtschaft jaam Ende
auch allen Menschen zugutekommt, sind in der VVergangen-
heit zu haufig MaBnahmen verabschiedet worden, die am
Ende nur den Reichen und den GroBunternehmen genutzt
haben. Hier muss man grundsatzlich umsteuern, da sind
sich alle in lhrer Fraktion einig.
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EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,Sinn Féin” aus Irland

HAUPTSTADT ..ot Dublin
AMTSSPRACHEN. .............. Irisch, Englisch
BEVOLKERUNG ............... 4,8 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 49.230 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ... ... 0,8%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 32%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,Sinn Féin“ aus Irland.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Irland (auf Irisch ,,Eire“ genannt) leben auf tiber
70.000 Quadratkilometern rund 4,8 Millionen Einwohnerinnen
und Einwohner. Damit ist Irland nach der BevélkerungsgréfSe auf
Platz 19 der EU-Mitgliedstaaten. Irland wurde erst 1922 nach einem
blutigen Biirgerkrieg unabhingig vom britischen Konigreich. Der
nordliche Teil der Insel ist auch weiterhin unter britischer Hoheit.
Bis in die 1990er Jahre hinein war die Republik Irland wirtschaftlich
ein eher schwicherer Mitgliedstaat der Europidischen Union, der sie
zusammen mit dem groflen Sstlichen Nachbarn 1973 beigetreten
war. Nicht zuletzt die EU-Wirtschaftstérderung half Irland dabei,
aus seiner traditionellen, auf Landwirtschaft und Auswanderung
beruhenden Wirtschaft (zum Beispiel haben die Ausgewanderten
viel Geld an ihre Verwandten in Irland gesendet) heraus eine solide
Basis zu schaffen. Irland hat als einer der ersten Staaten 1999 den

Euro eingeftihrt. Trotz seiner eher geringen Gréfie mit einer relativ
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vielfaltigen Wirtschaftsstruktur lag Irland mit einer geschitzten
Wirtschaftsleistung von 296,2 Milliarden Euro im Jahr 2017 auf

dem zehnten Platz der konomischen Partner in der EU.

Sinn Féin (irisch fiir ,wir selbst) ist eine irisch-republikanische
Partei; gleichzeitig setzt sie sich fiir eine mdglichst grole Chancen-
gleichheit aller Biirgerinnen und Biirger und soziale Gerechtigkeit
ein. In Nordirland ist sie seit 2005 die unter den katholischen
Einwohnerinnen und Einwohnern stirkste Partei, in der Republik
Irland ist sie seit 1997 im Parlament vertreten und verftigt dort vor
allem in den Grenzregionen zu Nordirland iiber eine historische
Verankerung. Sinn Féin ist geschichtlich und in einigen Inhalten mit
der sogenannten Provisional Irish Republican Army, kurz IR A,
verbunden und wird deswegen gelegentlich auch ,als politischer
Arm der IRA® bezeichnet. Bei der Europawahl 2019 gewann Sinn
Féin drei Sitze im Europiischen Parlament.

Sie sind verhalten optimistisch, was den Vorschlag der Kommission
angeht. Sie sind immer fir Initiativen, die die V6lker Europas niher
zusammenbringen. Und dafiir ist der Vorschlag der Kommission
sehr gut geeignet, finden Sie. Europa braucht einen neuen Impuls,
damit die europiische Zusammenarbeit auch in Zukunft gut
funktionieren kann. Davon werden alle EU-Staaten gleichermaf$en

profitieren.

Sie haben allerdings den Verdacht, dass die groffen Staaten vom
europiischen Kontinent versuchen werden, die Diskussionen und
Entscheidungen zu dominieren. Irland als kleineres Land muss

genauso an allen Entscheidungen beteiligt werden.

Was die konkrete Ausgestaltung des Projektes angeht, sind Sie ziem-
lich offen. Irland hat keine eigene Kulturinstituts-Infrastruktur im
Ausland und hat in der Vergangenheit nur vereinzelt Projekte im
Ausland gefordert. Allerdings haben Sie schon einige Erfahrungen
mit der internationalen Prisentation der eigenen Kultur. Schliefllich
waren Dublin (1991), Cork (2005) und Galway (2020) Europiische
Kultur(haupt)stidte. Die anderen Vertreterinnen und Vertreter
haben aber sicherlich tolle Ideen und gute Konzepte, denen Sie sich
gern anschliefen. Wenn es nach Thnen geht, diirfen die Ideen auch
ausgeflippt sein. Gern méchten Sie die dkologische, soziale und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit auch in der Kunst und Kultur stirker

verankern.

Sie warnen davor, dass einzelne Staaten zu dominant auftreten.
Solches Auftreten hat der europiischen Idee in der Vergangenheit

immer nur geschadet. Besonders verbunden fiihlen Sie sich aufgrund



der geografischen Nihe mit Groflbritannien, obgleich Sie auch
immer die Dominanz Thres Nachbarn fiirchten und zugleich kriti-
sieren, von dem Irland nur durch einen langen und duf8erst blutigen
Widerstandskampf im Jahr 1921 seine Eigenstindigkeit erringen
konnte. Sie machen insbesondere deutlich, dass die irische Kultur
véllig unabhingig von der britischen Kultur zu sehen und zu
verstehen ist, zum Beispiel haben Sie mit dem Gilischen auch eine
eigene Sprache, die auch im Europiischen Parlament gedolmetscht
wird. Die nationalen kulturellen Identititen diirfen auf keinen Fall
untergehen. Schon zu oft hat das Europiische Projekt dazu gedient,
dass die ,,Groflen® sich durchsetzten und den ,,Kleinen“ nur der

Platz am Katzentisch blieb.

Sie mochten auf jeden Fall bei diesem neuen Projekt mit dabei sein.
So ein kleines Land wie Irland braucht die EU, um international
iberhaupt etwas ausrichten zu kénnen. Natiirlich ist auch klar, dass
Irland sich finanziell kaum beteiligen kann. Da miissen schon die
grofleren Staaten auch einen gréf8eren Beitrag leisten. Oder man

finanziert alles gleich aus dem Topf der EU.

EUROPAISCHES PARLAMENT - Rollenprofil

Abgeordnete/ Abgeordneter
der ,SYRIZA" aus Griechenland

HAUPTSTADT ................. Athen
AMTSSPRACHEN. .............. Griechisch
BEVOLKERUNG ............... 10,8 Millionen
BIP PRO KOPF (2017).......... ca. 16.107 €
AUSGABEN FUR KULTUR. ...... 0,3%
AUSGABEN FUR BILDUNG ..... 39%

(2018, jeweils in % der Staatsausgaben)
Quelle: Fischer Weltalmanach Frankfurt/Main, 2019.

Sie sind Abgeordnete/ Abgeordneter der ,SYRIZA aus Griechenland.
Versuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und entsprechend

3u agieren.

In der Republik Griechenland leben auf fast 132.000 Quadratkilo-
metern rund 10,8 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner.
Damit ist Griechenland nach der Bevolkerungsgréfie auf Platz neun
der EU-Mitgliedstaaten. Das Land ist bereits 1983, einige Jahre vor
Spanien und Portugal, den Europiischen Gemeinschaften beigetreten
und griindete zusammen mit elf weiteren Staaten Westeuropas die
Europiische Union. Griechenland hat als erstes Beitrittsland zur
Wihrungsunion 2002 den Euro eingefiihrt. Durch seine Grofie und
seine weiterhin groflen Staats- und Wirtschaftsprobleme ist Griechen-
land mit rund 177,7 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung im Jahr
2017 auf Platz 16 der ékonomischen Partner in der EU abgerutscht.
Synaspismos Rizospastikis Aristeras (SYRIZA; griechisch
Svvaomopds Ploomacticig Aptotepds, XY PIZA, tibersetzt ,Koali-
tion der radikalen Linken®) ist eine linke griechische Partei mit

deutlich sozialistischer Ausrichtung. Das Motto der Partei lautet:
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ROLLENPROFIL

EUROPAISCHES PARLAMENT

»Vereint und links machen wir das Unmégliche méglich!“ 2019
wurde sie in Griechenland zweitstirkste politische Kraft. Bei der
Europawahl 2019 konnte SYRIZA mit 23,76 Prozent vier Mandate

im Europiischen Parlament erringen.

Die Partei zeichnet sich durch eine ausgeprigt skeptische Haltung
gegeniiber der EU aus. Dementsprechend sind Sie auch kritisch
gegeniiber den Plinen der EU-Kommission. Sie méchten nicht, dass
Briissel immer mehr Macht bekommt. Gerade Griechenland muss
darauf achten, dass es in seiner Entscheidungsfreiheit nicht noch
weiter eingeengt wird, wie in der Bewiltigung der Haushalts- und
Staatsschuldenkrise. Ohnehin haben Sie immer den Verdacht, dass
die groflen Mitgliedstaaten die kleineren Staaten wie Griechenland
dominieren mochten. Oft argumentieren diese, dass ,,wer zahlt, auch
bestimmen kann®. Dies ist aber nur ein Totschlagargument, das Sie
nicht gelten lassen. Natiirlich miissen die grofien Staaten mehr
bezahlen, schlieflich geht es denen auch wirtschaftlich besser. Aber
mitbestimmen miissen alle. Wenn es ums Geld geht, sehen Sie
sowieso vor allem die EU gefordert, schliefSlich kommt die Idee von

der Kommission. Wer bestellt, soll auch dafiir zahlen.

Auf der anderen Seite sind Sie auch immer fiir Initiativen, die die
Vélker Europas niher zusammenbringen. Und dafiir ist der
Vorschlag der Kommission sehr gut geeignet, finden Sie. Deshalb
lehnen Sie die Pline auch nicht rundheraus ab. Allerdings muss auch
allen klar sein, dass Griechenland eine wichtige Rolle spielen muss,
die seiner Gréfe und Bedeutung angemessen ist. Gemeinsam mit
Ttalien zdhlt Griechenland innerhalb der heutigen EU zur unange-
fochtenen Wiege europiischer Kultur. Unzihlige Zeugnisse der
Menschheitsgeschichte finden sich im ganzen Land. Mit Athen
(1985), Thessaloniki (1997) und Patras (2006) als Europiische
Kultur(haupt)stidte hat Griechenland auch schon einige Erfahrung
in der internationalen Prisentation seiner Kultur. Mit den elf
Auslandsbiiros der ,,Hellenic Foundation for Culture® verfigen Sie
zudem {iber eine eigene Kulturinstituts-Infrastruktur, sogar in
Ubersee! Deshalb ist es fiir Sie klar, dass Griechenland bei der
inhaltlichen Gestaltung des Konzeptes ein gewichtiges Wort mit-
reden muss. Wenn es nach Ihnen geht, diirfen die Ideen auch ausge-
flippt sein, gern méchten Sie auch die dkologische, soziale und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit in der Kunst und Kultur stirker

verankern.
Aber eines ist klar: Alle Vorschlige, die nur dazu fithren, dass noch

mehr Entscheidungen nicht in Athen, sondern in Brissel gefillt

werden, lehnen Sie ab! Die EU braucht auch kein zweites ,,Institut
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francais“ oder kein zweites ,,Goethe-Institut“, man muss von Grund
auf neu denken. Suchen Sie auch Kontakt zu den anderen Staaten
am Mittelmeer. Mit denen konnten Sie schon in der Vergangenheit

in vielen Fillen gut zusammenarbeiten.



ROLLENPROFIL

MEDIEN

EUROPAISCHES PARLAMENT — Gruppenprofil

Sie sind eine Vertreterin/ ein /ertreter der Medien.
lfersuchen Sie, sich in die Position hineinzudenken und ent-
sprechend zu agieren.

Sie vertreten die Medien in der Europdischen Union.

Die Arbeit der Medien in der EU ist frei. Dies bedeutet:

Sie kénnen Uber alles berichten, es kann Sie aber niemand
zwingen, uiber etwas zu berichten. Die Medien in den euro-
paischen Staaten sind in der Regel kritisch, aber hoflich.

Ihre Hauptaufgabe ist es, die politische Situation in den
Mitgliedstaaten und der EU, die Positionen in den verschie-
denen Fraktionen des Europdischen Parlaments und die
Sichtweise der Europaischen Kommission darzustellen.

Die Leserinnen und Leser oder auch Zuschauerinnen und
Zuschauer Ihrer Pressearbeit sind zwar selbst Mitglieder
des Parlaments, der Europaischen Kommission oder der
mitgliedstaatlichen Regierungen, trotzdem ist das Wissen
Uber den Gegenstand der Auseinandersetzung sehr ungleich
verteilt. Die Mitglieder im Rat kennen die jeweilige politische
Situation in ihrem Land und haben eine leichte Ahnung von
der Situation in den anderen Mitgliedstaaten. Sie wissen
aber nur wenig Gber laufende Debatten im Europaischen
Parlament. Die Mitglieder der verschiedenen Fraktionen im
Parlament wissen sehr wohl, welche Meinung sie im politi-
schen Streit vertreten und erfahren auch, welche
Meinungen in den anderen Fraktionen geauRert werden.

Sie bekommen aber kaum mit, was gerade im Rat geschieht.
Die Kommission ist zwar grundsatzlich in allen Lesungen
anwesend, hat aber derart viel zu tun, dass ihr manchmal
leicht der Uberblick verloren geht.

An dieser Stelle hakt die Mediengruppe ein. Sie sammelt
nicht nur Informationen, sie berichtet auch sofort, wenn es
etwas Neues gibt. Sie tut dies durch Wandzeitungen und
regelmaRige Talkshows zu aktuellen Themen. Daneben
konnen auch kurze Interviews auf den Fluren vor dem Parla-
ment und dem Rat aufsehenerregend inszeniert werden.

Die Kulturpolitik und der Vorschlag der Kommission werden
in den Mitgliedstaaten sehr unterschiedlich bewertet. Dies
liegt vor allem daran, dass die Mitgliedstaaten unterschiedliche
Vorstellungen davon haben, wie eine gemeinsame Kultur-
politik inhaltlich aussehen sollte und wer wie viel Einfluss
darauf haben sollte. Auch in den europdischen Parteien wird
das Thema aus ahnlichen Griinden sehr unterschiedlich
bewertet.

Berichten Sie sachlich, wo es sinnvoll ist, und emotional,
wenn Sie dies als richtig empfinden. Vergessen Sie aber nie,
dass die nachste Nachricht schnell geschrieben sein will,
damit sie aktuell gelesen wird!



ZAHLEN UND DATEN

Mitgliedstaat Bevolkerung Flache Wirtschaftsleistung Ausgaben fiir Kultur Ausgaben fiir Bil-
(in Mio.) (in km?) (BIPin Mrd. Euro 2017. (2017 in % der dung (2018 in % der
Weltalmanach 2019) Staatsausgaben) Staatsausgaben)
Rang Zahl Rang Zahl Rang Zahl  Prozent Rang Prozent Rang
Deutschland 1 82,7 4 357 021 1 32634 0,9 21 4,2 20
Frankreich 2 671 1 668 763 2 2288 1,1 14 51 11
Italien 3 60,5 7 301 320 3 1717 0,6 24 4,0 21
Spanien 4 46,5 2 504 782 4 1164 1,1 14 4 21
Polen 5 379 6 312 685 7 465,6 19 6 5 14
Rumanien 6 19,6 8 238391 15 187,9 1,0 17 3,2 26
Niederlande 7 171 22 41526 5 733,2 1,0 17 51 11
Belgien 8 11,3 23 30510 8 437,2 1,0 17 6,2 3
Griechenland 9 10,8 9 131940 16 177,7 0,3 27 3,9 24
Tschechien 10 10,6 15 78 866 14 192 1,6 7 4,6 16
Portugal 11 10,3 12 92931 13 193 0,6 24 4,5 19
Schweden 12 10,1 3 449 964 6 477,9 1,0 17 6.9 1
Ungarn 13 9,3 11 93 030 17 123,5 2,7 2 51 11
Osterreich 14 8,8 13 83 858 9 369,7 1,1 14 4.8 15
Bulgarien 15 7.1 10 110 994 20 50,4 1.3 11 3,5 18
Danemark 16 57 21 43 094 11 288,4 1,2 13 6.4 2
Finnland 17 5,5 5 338432 12 2235 0,9 21 55 6
Slowakei 18 5.4 19 48 845 18 85 1.4 10 4 21
Irland 19 4.8 15 70 280 10 296,2 0,8 23 3,2 26
Kroatien 20 4.1 18 56 542 21 48,7 1,5 8 5.2 8
Litauen 21 2,8 16 65 200 23 41,9 2,1 4 4,6 16
Slowenien 22 2,0 24 20253 22 43,3 1,5 8 5.4 7
Lettland 23 19 17 64589 24 26,9 2,8 1 5.8 5
Estland 24 1,3 20 45226 25 23 2,4 3 6.3 3
Zypern 25 0.8 25 9250 26 19,2 0,5 26 52 9
Luxemburg 26 0,6 26 2 586 19 55,4 1,3 11 4,6 16
Malta 27 0,5 27 316 27 111 2,1 4 5.2 9
Summe: 4451 57 378 13003
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Download unter: www.ifa.de/eunic-planspiel

Also available in English: www.ifa.de/simulation-game-enunic



